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ANTES DE RELATAR LA TRAVESIA

Cuando se cierra un ciclo, siempre aparece algo de nostalgia. Lo
aprendido, lo experimentado, lo dicho se entrelazan para contar una
historia. La nostalgia se halla en la certeza de saber que ninguna historia
se repetird, por lo que es necesario escribirla, relatarla, intentando ser
fiel a ese camino. La sistematizacion que aqui se presenta tiene ese
propdsito. Relatar una historia, dejarla para que otros puedan
consultarla, apropiarla y enriquecerla. De eso se tratd el desarrollo del
Modelo de Escuela de Paz “BrUjula para Navegantes de Paz”, construir
una travesia, recorrerla y aprender de ella.

Acompdnenos por este relato que busca recoger el producto del
compromiso de las Entidades que lo hicieron posible, la Organizacion
de Estados Iberoamericanos - OEl -, el Banco de Desarrollo de América
Latina - CAF -, y, la Corporaciéon Vivamos Humanos. La dedicacion vy el
trabajo de las Instituciones Educativas General Santander, La Holanda
y El Progreso en cada una de las acciones implementadas. Y, por
supuesto, la entrega de los/as docentes, los/as estudiantes y, los padres
y madres de familia. Sin duda, el esfuerzo conjunto es el responsable
de todo lo aprendido y lo apropiado.

El Modelo de Escuela de Paz “Brijula para Navegantes de Paz” se
define en esencia como un proceso de facilitacidon en Instituciones
Educativas para generar espacios que involucren la prdctica de

valores, derechos humanos, cultura de paz y democracia, los cuales
fomentan la construccion de la convivencia pacifica y la
reconciliacion.

La travesia a fravés de los diferentes momentos de “Brijula para
Navegantes de Paz” se cuenta como una historia de navegantes
valientes, que han dejado su huella en esa ruta trazada.

Bienvenidos/as a la travesia.



¢EN DONDE SE ENCUENTRAN LOS NAVEGANTES?

Un poco de informacion es necesaria, por eso en este momento
qgueremos contarles donde se en donde se enconfraban los
navegantes. Pues bien, se encuentran en el Departamento del Meta,
uno de los territorios que mds ha sufrido los impactos que dejd el
conflicto armado. Un territorio con lugares hermosos, personas amables
y solidarias. Un territorio que reclama hoy el reconocimiento de sus
riquezas y sus potencialidades.

Geogrdficamente los limites del deparfamento de Meta estdn
comprendidos por Cundinamarca, Casanare y Bogotd D.C. al norte;
por el oriente con el departamento de Vichada; por el sur con los
departamentos de Caquetd y Guaviare; vy, por el occidente con los
departamentos de Huila y Cundinamarca, convirfiendo dal
Departamento en uno de los mds extensos del pais, compuesto por 29
municipios, distribuidos a su vez en seis regiones:

Bajo Ariari

Alto Ariari

Capital Cordillera
Piedemonte

Rio Meta
Macarena

ok

De acuerdo a las cifras de poblacion registrada por el DANE, el
Departamento tiene una poblaciéon estimado para el 2016 de 979.710
habitantes, en donde Villavicencio cuenta con 495.227 habitantes
segun la misma proyeccion. En donde el 24% de la poblacion se
encuentra en Cabecera y el 76% se encuentra distribuido en el Resto,
es decir, centros poblados y poblacion rural dispersa.

Los asentamientos urbanos del Meta que se destacan por su perimetro
urbano son los Municipios de Villavicencio, Acacias y Granada, los que
concentran el 63%, el 8% y 3l 7% respectivamente de la poblacion
urbana del Departamento. Y los Municipios de La Macarena, Puerto
Concordia, Puerto Lopez, San Martin y Vista Hermosa superan los 20.000
Habitantes. En relacion a la dindmica demogrdfica y de acuerdo a las
cifras del DANE, la poblacién indigena que se auto reconoce como tal
corresponde a un porcentaje de 1.2%, la cual estd representada en 20
resguardos indigenas, 7 asentamientos y 2 cabildos. Un 2% se
auforreconoce segun la misma fuenfe como Negro, Mulato o
Afrocolombiano.

¢QUE CARACTERIZA AL DEPARTAMENTO DEL META?

El Departamento del Meta en los Ultimos anos ha presentado tasas de
crecimiento muy elevadas, identificando un crecimiento positivo a
partir del ano 2002 segun el Departamento Nacional de Planeacion -
DNP -, Durante la Jltima década el crecimiento anual del



Departamento es de 11,4%, cuyo pico mds alto fue registrado en el ano
2010 con un crecimiento del 25%.

Lo anterior estd relacionado con los cambios significativas del
comportamiento de las ramas por actividad econdmica del
Departamento, en donde la de mayor crecimiento ha sido la de la
Explotacion de Minas y Cantferas. Estos cambios significativos en la
dindmica de las actividades econdmica tienen un impacto positivo en
indicadores socioecondémicos como la medicion de la pobreza, lo cual
se ilustra con la reduccion del porcentaje de personas con ingresos por
debajo de la linea de pobreza que de 32.2% registrado en el ano 2008
pasd al ano 2013 con un reporte del 27.1%. Para el ano 2015 el
Departamento cumplid la meta de este indicador representada en
28.5%.

Por su parte, en relacion a los indicadores de pobreza extrema también
se han reducido de manera importante durante el periodo de 2008 a
2013, en la medida en que se registra una reduccion del 10.7% a 7.6%,
lo que significd un logro anticipado para el Departamento en virtud a
la meta nacional fijada al 2015 correspondiente a un 8.8%. Sin
embargo, el crecimiento econdmico positivo aun lo logra tener
mayores impactos en la reducciéon de la pobreza medida por ingresos,
a pesar por supuesto del aumento del Producto Interno Bruto (PIB) que
registra para el periodo 2008 y 2012 tasas de crecimiento anual de
19.1%. Importante senalar que si bien la rama de actividad econdmica
de explotacidén de minas y canteras, presenta una alta participacion en
el PIB correspondiente al 57%, se caracteriza porque no es intensiva en

mano de obra, demandando asi un porcentaje muy bajo de la
poblacidon ocupada, correspondiente al 1% segun las cifras del DANE.

En el Departamento del Meta se ha registrado un descenso en las tasas
de desempleo, sin embargo, la baja calidad del empleo se explica que
el 41% de la poblacién ocupada del Meta frabaja por cuenta propia o
es trabajador familiar sin remuneracion, y tan solo el 28% de los
ocupados estdn cotizando en un fondo de pensiones.

Importante también resaltar que el Departamento ha presentado un
avance en la cobertura de la escolaridad en transicidon, primaria vy
media, sin embargo, en el nivel de escolaridad media se identifican
cifras importantes de desercion, lo cual permite inferir las dificultades
para permanecer en el sistema educativo.

Como es bien sabido el Departamento del Meta ha sido un
departamento afectado por el Conflicto Armado, especialmente |a
region conflictiva con mayor fradicion es la del Ariari junto con la region
de la Macarena. Le sigue la region del Piedemonte, en los limites del
Sumapaz. La tercera region es la del Rio Meta y por Ultimo la region
Capital. El conflicto armado durante las dos Ultimas décadas se
recrudecid debido a las reconfiguraciones de poder armado en el
territorio debido a los enfrentamientos entre los bloques de las FARC
presentes en la regidon y los grupos paramilitares, y, posteriormente las
Bandas Criminales que surgieron de la desmovilizacion de éstos. Bandas
gue han demostrado vivir un proceso de mutacién importante.



Actualmente el Departamento tiene 218.617 reconocidas por la Unidad
para las Victimas, de cuyo nUmero en Granada estd representado en
22.129 victimas registradas y en Fuente de Oro estd representado en
3.218 victimas registradas de acuerdo a los datos a mayo de 2016 de la
Unidad.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Departamento del Meta, la Regidon
del Ariari, y especialmente los Municipios de Granada y Fuente de Oro
se convierten en territorios cuyos retos presentes implican la definicion
de una serie de frentes de intervencion social para abordar las
realidades que el Meta estd viviendo.

En este contexto después de un proceso de concertacién con la
Gobernacion del Meta, la Alcaldia del Municipio de Granada, la
Alcaldia del Municipio de Fuente de Oro vy las Instituciones Educativas
(General Santander, La Holanda y el Progreso) para implementar el
Modelo de Escuela de Paz “Brujula para Navegantes de Paz”, se dio
lugar a la presentacion de éste.

... Y Se presento el Modelo de Escuela de
Paz “BrUjula para Navegantes de Paz” ...

:En qué consiste?

Sigamos leyendo este relato.



1. “BRUJULA PARA NAVEGANTES
DE PAZ” ;EN QUE CONSISTE EL
MODELQO?

“BRUJULA PARA NAVEGANTES DE PAZ” COMO EXPERIENCIA

SIGNIFICATIVA

El modelo de Escuela de paz “BrUjula para navegantes de Paz” emerge
como experiencia significativa en tanto es una representaciéon de la
realidad local, en este caso de la relacion entre la Institucion Educativa
y su entorno, asi como es un escenario de transformacion no sélo
colectivo sino individual a través de reconocer en los sujetos su
capacidad de ser artesanos de su propia realidad, dotando de
significados y sentidos cada encuentro o infercambio con otros/as.

Bajo este supuesto “BrUjula para navegantes de Paz” senala las
coordenadas para que los sujetos individuales y colectivos
aprehendan su realidad interna, transformando a su vez sus prdcticas

sociales y comunitarias. Para ello, el modelo prioriza el rol de Ser
Humano como el principal rol a dotar de sentido vy significado a fravés
de tres dreas de intervencion:

RECONOCIMIENTO DE LAS EMOCIONES

La autoconciencia emocional es uno de los pilares de la Inteligencia
emocional o la capacidad de usar las emociones para tomar
decisiones, conocerse a si mismo, y relacionarse con las emociones de
los otros. Hoy en dia en el pais emergen voces que reivindican la
necesidad de profundizar en el conocimiento de las emociones propias
y ajenas, con el propdsito de darle nuevos significados ala construccion
de paz, bagjo la premisa que a un mayor nivel de autoconocimiento
emocional existe un mayor nivel de conciencia sobre si mismo que
redunda en el reconocimiento del Otro como un sujeto sintiente,
inmerso en una compleja red de emociones que lo hace unico.

CREATIVIDAD

La creatividad es innata en todos los seres humanos, sin embargo, se
tiende a considerar que la creatividad es una virtud concedida a un
universo de privilegiados, percepcion por supuesto que limita todo el
desarrollo del potencial creativo que fienen hombres y mujeres a
cualquier edad. Se entiende aqui por creatividad la capacidad que se
tiene de adoptar nuevos enfoques que facilitan ir mds alld de las
maneras tradicionales de solucionar un conflicto o un problema en



particular, por esta razdn la creatividad adquiere una dimension social
vital.

ACCION CIUDADANA

El Proyecto BrUjula para Navegantes de Paz tiene como uno de sus
puntos de partida considerar la accién ciudadana como el gjercicio de
los derechos y de los deberes, ejercicio que hoy en dia demanda, por
un lado, reconocer las emociones y sentimientos, en parficular en un
pais donde tantas heridas abiertas y tanto dolor. Y, de otro lado,
identificar nuevos caminos para gestionar y transformar los conflictos.

En ofros términos, “Brijula para Navegantes de Paz” abarca una vision
integradora del individuo y del colectivo en el que se reconocen |as
emociones como orientadoras de la accion; propende por la
ampliacion de estados de conciencia en la consfruccion de la pazy la
reconciliacion; y, promueve la construccion subjetiva (trazada en el
mapa de la biografia individual y colectiva de los sujetos) de la
ciudadania sustentada en el ejercicio de derechos y valores étficos y
politicos.

En sintesis, “Brujula para navegantes de Paz"” es una apuesta creativa
para la preparacion del posconflicto desde la Escuela como un
escenario permanente de aprendizaje y cambio.

Y para ello definid una serie de lineamientos metodologicos, necesarios
en cualqguier proceso de intervencion social, los cuales son muy
importantes tener en cuenta a la hora de construir un modelo de
trabajo comunitario. A confinuacion, se senalan.

ELEMENTOS PARA LA COMPRESION DEL ENFOQUE METODOLOGICO

La intervencion social es la linea tfransversal del enfoque metodoldgico
del modelo "Brujula para navegantes de Paz”, la cual se comprende
como el diseno, la ejecucion y la evaluacion de un conjunto de
acciones estratégicas que crean las condiciones creativas para
promover la participaciéon activa de los actores implicados en el
desarrollo del Modelo en la identificacion de alternativas de solucion a
situaciones consideradas como posibles dreas a intervenir.

En este sentido, el conjunto de acciones estratégicas que comprende
una estrategia de intervencion social, tiene como propdsito el generar
impactos positivos en los/as participantes a través de la motivacion, la
orientacion, la empatia y el acompanamiento, por lo que el proceso de
facilitacion, mencionado lineas atrds, se encuentra alineado con la
necesidad de generar confianza; generar las condiciones objetivas y
subjetivas para crear puntos de encuentro entre padres, madres,



docentes y estudiantes de las Instituciones Educativas asi como
identificar convergencias entre sus formas de pensar, sentir y actuar en
los contextos de construccion de convivencia y reconciliacion.

Y uno de los aspectos mds importantes del proceso de facilitacion es el
de fortalecer las capacidades, facultades y potencialidades para
promover en los/as participantes la busqueda de objetivos comunes los
cuales los llevardan a la accion.

La unidad bdasica del proceso de facilitacion, propio de la estrategia de
intervencioén social, es el taller, el cual se concibe como una realidad
integradora, compleja y reflexiva donde confluyen sentimientos,
emociones, ideas, creencias y acciones, y que a su vez cred un espacio
para el cuestionamiento, el asombro, la aceptacién, la auto-
observacion, dirigido a la creacidon de “algo” con un alto grado de
significacion.

El Taller exige transitar por cuatro momentos que permiten el
reconocimiento de las emociones, el desarrollo del potencial creativo y
la significacion del ejercicio de la ciudadania activa. Tales momentos
se definen como Enfocar, Desenfocar, Mirar de nuevo y Quedarse
con... En este orden de ideas, el taller es movimiento constante tanto
en el plano individual como el plano colectivo.

Ahora bien, los talleres que fueron disenados para la construccion del
Modelo “Brijula para Navegantes de Paz”, definen su estructura a

fravés de cinco momentos que crean el sentido del proceso de
aprendizaje significativo a fravés del reconocimiento y conexion con las
emociones, la identificacion del reto para desarrollar el potencial
creativo y el asumir compromisos con un todo del que se hace parte.

Metaféricamente los talleres se convierten en las embarcaciones por las
cuales se navega a lo largo y ancho del Océano de Paz, existe por
supuesto el riesgo a naufragar, pero se reduce éste en la medida en
gue los talleres se asumen como espacios de ampliacion de conciencia
tanto sobre la realidad interna como el mundo exterior.

.El Modelo de Escuela de Paz “Brujula
para Navegantes de Paz se dividid en

etapas para su desarrollo en las
Instituciones Educativas?



ETAPAS DE BRUJULA PARA
NAVEGANTES DE PAZ

PRIMERA ETAPA: ALISTAMIENTO TERRITORIAL

Ademds de concertar las condiciones locales para el desarrollo del
Modelo en esta etapa se tuvo como objetivo conocer las instituciones
educativas, su contexto 'y sus principales problematicas.
Concretamente, el Modelo se implementd en tres instituciones
educativas: El Instituto Agricola La Holanda vy la Institucién Educativa
General Santander en el Municipio de Granada, y la Institucion
Educativa El Progreso en el Municipio de Fuente de Oro.

Cada una tiene sus propias particularidades, sin embargo, es
importante resaltar que las tres instituciones se constituyen en sus
contextos locales como las instituciones que fienen mayor cobertura en
el Municipio.

INSTITUCION EDUCATIVA GENERAL SANTANDER

Esta es la Institucidn con mayor cobertura en el Municipio de Granada
y reconocida por sus logros académicos tanto a nivel departamental

como nacional. Asimismo, la General Santander cuenta con un equipo
de docentes lideres de procesos al interior de la Institucidon en donde se
destaca el compromiso con cada una de las iniciativas que alli se
desarrollan, en el marco de las exigencias del Ministerio de Educacion
y la Secretaria Departamental de Educacion.

Es de anotfar que la poblacidon estudiantil en un 70% es poblacion
victima del conflicto armado de acuerdo a la informacidn recolectada
a través de las directivas de la Institucion y el 90% es poblacion
vulnerable. Asi mismo, senalan las directivas que la Institucion se
caracteriza por tener una alta rotacidon de estudiantes, debido a que
muchos de ellos permanecen escolarizados en el mismo periodo en que
sus padres se encuentran laborando en el municipio; por lo que es muy
comun que los/as estudiantes albandonen en cualquier momento del
periodo escolar la Institucion.

A partir del trabajo de campo realizado en la Institucion se identifican
los grandes retos que la [E tiene:

e La drogadiccioén juvenil

e La prostitucion juvenil

e Los embarazos adolescentes
e La delincuencia

Ademds de las anteriores situaciones, las cuales, por supuesto rebasan
las capacidades insfitucionales; también debe enfrentar problemas
cotidianos como el hacinamiento en las aulas, las problemdticas de los



nucleos familiares de los estudiantes, y, las circunstancias especificas de
las fransiciones entre ninos/as, adolescentes y jovenes.

La planta docente de la Institucidon se caracteriza por su compromiso
con su labor docente, que como bien lo senalaron les demanda mucho
mas de las responsabilidades que tienen asignadas.

INSTITUTO AGRICOLA LA HOLANDA

El Instituto Agricola La Holanda, ubicado en Granada, es una institucion
caracterizada por su vocacion religiosa salesiana y por el impacto de
este hecho en el Municipio, especialmente en el drea rural, en donde
es considerada como una institucion responsable tanto en el
desempeno académico como en la formacidon de valores en los
estudiantes. Esta es una Institucion que responde a las necesidades
especificas de los/as ninos/as y jovenes de las veredas cercanas al
Municipio con una formacion técnica agropecuaria y con una
capacidad para 120 estudiantes en condicidn de internado.

El Instituto para el actual ano académico llevé a cabo la renovacion
de una buena parte su planta docente, lo cual tiene una serie de
impactos que se manifiestan en relaciones de confianza precarias entre
estudiantes y docentes, poco conocimiento de la planta docente de
las iniciativas de lainstitucion y una débil relacion entre padres y madres
y docentes de la Institucidn para la buUsqueda de alternativas
pedagogicas y de formacion académica. No obstante, es

comprensible que tfodos los procesos de renovacion tengan sus propias
dindmicas, que en un horizonte de largo plazo terminan por ajustarse a
las necesidades institucionales.

La Holanda también registra poblacion victima del conflicto,
especialmente, poblacidon victima del desplazamiento forzado, y
poblaciéon vulnerable del municipio de Granada. Es importante senalar
que la Institucion se encuentra en proceso de ajuste institucional para
cumplir con los requerimientos de la Secretaria de Educacion para
responder a las demandas locales de cobertura.

La Institucion enfrenta retos principalmente de cardcter interno, los
cuales estan ligados al reajuste de la planta docente, a la adecuacion
de la planta fisica, la demanda por cupos en el internado, asi mismo
por la necesidad de responder a los retos en materia de convivencia
escolar.

INSTITUCION EDUCATIVA EL PROGRESO

En el Municipio de Fuente de Oro la Institucion Educativa El Progreso es
la institucion con mayor cobertura en el Municipio, contando con sedes
en casco urbano y en el drea rural. Cuenta con reconocimiento
municipal debido a su participacion activa en el Festival del Guayupe
de Oro, en donde se celebra la llaneridad y se exalta el patrimonio
cultural del Municipio. Los estudiantes de la Institucion han sido



ganadores en las diferentes competencias de Joropo tanto a nivel
municipal como departamental.

La institucion se caracteriza por contar con una planta docente
consolidada y comprometida en los procesos institucionales, lo cual es
garantia que diversas iniciativas orientadas a fortalecer actividades
curriculares o extracurriculares puedan ser llevadas a cabo con
resultados positivos.

Los liderazgos estudiantiles son otra de las caracteristicas de la
Institucion.  Esto le imprime dinamismo a las actividades que los
estudiantes realizan e incluso evidencian también las preocupaciones
de éstos sobre diferentes aspectos de su vida como jovenes. Un caso
importante es el reconocimiento y el respeto de las orientaciones
sexuales en lainstitucion que no ha ocasionado problemas de matoneo
al interior de la misma. La estigmatizacién no es un problema para una
Institucidon en donde hay un porcentaje importante de jovenes
afrodescendientes, indigenas, victimas del conflicto e hijos e hijas de
excombatientes producto de las desmovilizaciones de los grupos
paramilitares en el marco de Justicia y Paz.

La Institucion enfrenta retos importantes que estdn ligados en esencia a
la construccion de proyecto de vida de los jévenes, puesto que el
municipio no ofrece un panorama amplio de opciones para los jévenes
que estdn terminando su educacién secundaria. Las opciones para
seguir estudios superiores se concenfran en mayor medida en

Villavicencio, o las opciones de formacion técnica en Granada a través
de los programas del Sena.

Las anteriores son las caracteristicas de las
instituciones educativas, pero ;quiénes
participaron?



¢(QUIENES PARTICIPARON?

BrUjula para Navegantes de Paz pudo ser posible por la voluntad de
cada una de las personas que participaron, el Profe Hernando, la Profe
Marisol, Juan, Dona Maria, el Profe Olegario, Yurani, y tantas personas
que se quedaron en la memoria de todos y todas. Inicialmente, el grupo
estuvo constituido por 102 personas, que provenian de las tres
instituciones, y durante la etapa de implementacion del modelo
aumento la participacion de los docentes, los estudiantes y los padres y
madres, contando asi con un nUmero inalizaron el proceso como
beneficiarios/as directos un total de 175 personas

Cuadro 1 - Beneficiarios Iniciales Directos

Institfuciones Estudiantes Docentes Padres/Madres
Educativas
|.E. El 21 8 5
Progreso
|.E. General 26 12 7
Santander
Instituto 16 4 3

Agricola La
Holanda

63 24 15

Cuadro 2 - Beneficiarios Finales Directos

Instituciones Estudiantes Docentes Padres/Madres
Educativas
|.E. El Progreso 19 S 35
|.E. General Santander 22 32 7
Instituto Agricola La 30 22 8

Holanda

En la etapa de implementacion, se tuvo una mayor participacion de los
estudiantes en La Holanda, puesto que se desarrolld el taller de
Derechos Humanos y Reconciliacion, orientado por la Defensoria del
Pueblo. Los estudiantes participaron activamente de las actividades
previstas en el marco del Taller.

Asi mismo, el nUmero de docentes de La Holanda se incrementd con la
participacion en los talleres de resolucion de conflictos en el aula.

En el Progreso, se logré que los padres y madres tuvieran una mayor
participacidén en los talleres sobre construccidn de vinculos con los



hijos/as, los cuales fueron desarrollados como parte de Brujula de
Navegantes de Paz en |la Escuela de Padres.

Asi mismo, en la General Santander los docentes participaron
activamente en los talleres de resolucion de conflictos en el aula.



SEGUNDA ETAPA: CONSTRUCCION DEL DIAGNOSTICO

PARTICIPATIVO

La segunda etapa tuvo como propdsito identificar los imaginarios, las
experiencias y las actitudes de los/as participantes sobre la practica de
valores éticos y ciudadanos, el ejercicio de los derechos humanos, las
condiciones subjetivas y objetivas en la consfruccidon de una cultura de
paz y de la democracia. En el marco de la Propuesta “Brijula para
Navegantes de Paz” se comprendid el diagndstico como la
recoleccion de informacion y su andlisis en aras de reconocer contextos
y sifuaciones, procesos y dindmicas en la Institucion Educativa a partir
de la participacion activa de los/as participantes en la construccion del
modelo de Escuela de Paz.

Pedagodgicamente el Diagndstico Participativo implicd una serie de
procesos al interior de los grupos de trabajo, en primer lugar, permite
que se construyan relaciones de igualdad entre los/as participantes. En
segundo lugar, se concibe como un espacio de didlogo que facilita el
inter-aprendizaje respetando 1os conocimientos y los saberes locales
como puntos de inicio. Y, en ftercer lugar, es un escenario de
movilizaciéon de emociones, sentimientos, ideas y compromisos para la
accion.

BrUjula para Navegantes de Paz tuvo como punto de partida considerar
la creatividad como base de la convivencia escolar y la construccion
de la paz, entendiendo ésta la capacidad de resolver situaciones

complejas que requieren herramientas de gestion emocional y de
reconocimiento tanto de los derechos propios y de los derechos de los
demdas.

Para este abordaje se partid por comprender que la creatividad se
inscribe dentro del marco de la Inteligencia Emocional entendida como
el uso inteligente de las emociones, por lo que requiere en primera
instancia reconocer las emociones propias, saber interpretar vy
relacionarse con las emociones de los demds, en segunda instancia.
De esta forma, con el fin de indagar sobre el reconocimiento de las
emociones, la creatividad y el reconocimiento de los derechos se
aplicd un instrumento a los beneficiarios/as del Proyecto que nos
permiten acercarnos un poco al grupo de participantes.

Se readlizé un diagndstico inicial con los beneficiarios/as, en donde
participaron 1os 102 beneficiarios/as provenientes de las fres
instifuciones educativas que participan en Brijula para Navegantes de
Paz. Las instituciones educativas asumieron la seleccion de los
estudiantes y la convocatoria a los padres y madres de familia.

Las dimensiones abordadas en la construccion del diagndstico sobre Ias
caracteristicas socioemocionales de los beneficiarios/as, fueron:

a. Reconocimiento de las Emociones
b. Creatividad

c. Acciéon Ciudadana.



Cada una de las dimensiones exploradas presentd una serie de
resultados importante, la cual permitid identificar la manera en que los
participantes se relacionan con aspectos esenciales de la vida
cofidiana tanto en escenarios privados como en escenarios publicos. A
continuacion, se presentan los rasgos mas importantes de la linea base,
cruciales en la implementacion del proyecto Brijula para Navegantes
de Paz.

RECONOCIMIENTO DE LAS EMOCIONES

En el marco de la linea base el reconocimiento de emociones explora
las siguientes variables:

Nivel de Atencion a los senfimientos

Tiempo dedicado a pensar en las emociones propias
Capacidad de conocer los estados de dnimo

Desarrollo de estrategias para afrontar situaciones criticas
Capacidad para expresar emociones

A A

En cada una de las Instituciones, el grupo conformado por estudiantes,
docentes, padres y madres de familia se caracterizd por una mayor
proporcion de estudiantes participantes correspondiente al 62%,
seguido por docentes con una proporcion menor correspondiente all
23% vy, finalmente, una proporcion de padres y madres correspondiente
al 15% (Véase el Cuadro No. 1).

En el grupo de Estudiantes el 45% reconoce en si mismo un nivel alto de
atenciéon a sus senfimientos en donde se evidencia una preocupacion
por lo que se siente vy, se le da una valoraciéon positiva al hecho de
prestarle atenciéon a las emociones y a los estados de dnimo. Lo que
se encuentfra en clara correspondencia con reconocer que se le
dedica una parte importante a pensar en las emociones propias
representado en un 38% y una alta capacidad de para conocer los
estados de dnimos representado en un 37%.

No obstante, en este mismo grupo se registra un nivel bajo en el
desarrollo de estrategias para afrontar situaciones  criticas
correspondiente a un porcentaje de un 18% y una baja capacidad
para expresar emociones correspondientes a un porcentaje de un 15%.

De acuerdo a lo senalado anteriormente, se hace evidente que en el
grupo de estudiantes se evidencian competencias en el
reconocimiento de sus emociones, lo cual permitiria la creacion de
condiciones favorables para el establecimiento de relaciones sociales,
en la medida en que reconociendo las emociones propias existe una
mayor consciencia sobre las emociones de otros. Sin embargo, estas
competencias se debilitan, porque la identificacion y desarrollo de
estrategias para afrontar situaciones criticas o negativas que
demandan un alto nivel de consciencia emocional, registra una
tendencia baja en este grupo particular.

En el grupo de docentes y en el grupo de padres y madres las
tendencias se invierten en relacion al grupo de estudiantes con un matiz



importante, es decir, tanto para docentes como padres y madres se
registra un nivel alto en el desarrollo de estrategias para afrontar
situaciones criticas representado en un 60% y en un 58%
respectivamente, pero con un nivel bagjo para expresar emociones
representado en un 15% y en un 14%.

En relacidon a la capacidad de reconocer las emociones propias en el
grupo de docentes tiene un porcentaje alto representado en un 70%,
seguido de un 65% correspondiente al grupo de padres y madres. Este
es un dato significativo del mundo adulto ya permeado por una serie
de aprendizajes culturales en torno al manejo de las emociones, puesto
que, si bien hay un reconocimiento de las emociones como parte de la
vida, no se logra adquirir competencias para expresarlas.

Los anteriores elementos permiten identificar la manera diferenciada en
que los adultos y los jovenes abordan la complejidad de las relaciones,
mientras que los adultos han pasado ya por diferentes procesos de
socializacidon que culturalmente estdn orientados a no expresar
abiertamente de los estados de dnimo y de las emociones que éstos
conllevan; los jovenes fienen mayor capacidad de expresarlas pero
cuentan con menos herramientas para afrontar situaciones criticas
propias de los procesos de socializacion que experimentan.

CREATIVIDAD

Las variables exploradas en esta dimensidn fueron las siguientes:

1. Percepcion de si mismo como una persona creativa
2. Facilidad para identificar problemas en entornos cercanos
3. Capacidad para optar por soluciones creativas a un problema

Los resultados que arrojan las respuestas de los grupos de estudiantes,
docentes y padres y madres de familia en esta dimensidn son muy
similares con porcentajes muy cercanos, no se identifican diferencias
significativas, 1o que permite concluir que la creatividad no es un
aspecto que se haga consciente en la vida cotidiana.

Percibirse como una persona creativa en el grupo de los estudiantes
tiene un porcentaje muy bajo correspondiente a un 10%, en los
docentes corresponde a un 12%, y en los padres y madres corresponde
a 11%. Es importante senalar que los resultados reflejan las dificultades
para incorporar en pautas de crianza y en propuestas pedagdgicas
aspectos que favorezcan la creatividad en las personas, teniendo
como punto de partida la conciencia sobre el hecho de que la
creatividad es innata a los seres humanos.

Si bien, en todos los grupos se registra un nivel alto -estudiantes (53%),
docentes (65%) y padres y madres (58%)- en la capacidad para
identificar problemas en entornos cercanos como las relaciones
familiares, las relaciones escolares, las relaciones entre amigos/as; se
presenta un nivel bajo en la capacidad para definir y disenar soluciones
creativas o no tradicionales a un problema, en el caso del grupo de
docentes su capacidad para optar por soluciones creativas estd



representada por un 15%, seguido por un 12% correspondiente al grupo
de padres y madres, y, finalmente el grupo de estudiantes con un 9%.

La resolucion de conflictos escolares, en el caso concreto de interés del
Proyecto Brijula para Navegantes de Paz, pasa por cultivar en
diferentes grupos y actores grandes dosis de creatividad v,
especialmente, en la actual coyuntura colombiana el horizonte de la
reconciliacion reclama el diseno de caminos creativos para transitar
hacia escenarios donde el reconocimiento de los derechos de 10s otros
sea la base democrdtica de un nuevo pacto social. Es asi como
preocupa evidentemente que la creatfividad se constituya en una
simple ficcidon o, como se mencionaba en lineas atrds, la virtud de unos
POCOS.

ACCION CIUDADANA

En esta dimension se abordan |as siguientes variables, las cual permiten
reconocer las representaciones de los participantes sobre la
democracia, la reconciliacion, la participacion y la convivencia:

1. La democracia es el ejercicio de los derechos ciudadanos

2. Lareconciliacion es la convergencia entre actores distintos para
trabajar por un propdsito en comun

3. La participacion es asumir liderazgos responsablemente

4. La convivencia es el respeto por las normas que todos pactamos

La tendencia en esta dimension es semejante en cada uno de los
grupos. En donde se evidencia que es la representacion sobre
democracia como egjercicio de los derechos ciudadanos donde hay
una mayor apropiacion por parte de los grupos, es decir, un 90% del
grupo de docentes la identifica de esta manera, seguido de un 90% del
grupo de los estudiantes, y un 87% del grupo de padres y madres de
familia.

Continva la tendencia con la representacion sobre la convivencia
como el respeto por las hormas que se pactan, en donde el grupo de
docentes un 88% corresponde a este acercamiento a la convivencia,
el grupo de estudiantes registra un 88% y el grupo de padres y madres
un 87%,

Un 85% del grupo de docentes senala la participacion como la
capacidad de asumir liderazgos responsablemente, seguido de un 85%
del grupo de estudiantes y de un 80% del grupo de padres y madres.

Y, finalmente, la aproximacion hacia la reconciliacion como la
capacidad de converger entre actores distintos para trabajar en un
propdsito comun estd representada en un 85% del grupo de docentes,
un 83% del grupo de estudiantes y un 80% del grupo de padres y madres.

Como se observa la comprension sobre la accidon ciudadana sigue la
tendencia en los grupos, en principio la reconocen como un ejercicio
de derechos en el marco de una concepcidon de democracia, la cual
seria el concepto base donde los grupos participantes construyen un



discurso politico y social. El Ultimo piso de esta concepcion estd referido
a la construccion de la reconciliacion, por lo que entre la democracia
como la base y la reconciliacidon como el pico se hallan las
representaciones sobre la convivencia y la participacion, de esta forma
se puede concluir que el ejercicio de la accion ciudadana para los
grupos se basa en el reconocimiento de la democracia como la
condicidén necesaria para la construccion de la convivencia, escenario
que facilita ejercicios de participacion conducentes a escenarios de
reconciliacion.

Los anteriores elementos explorados en los grupos participantes de
cada una de las Instituciones Educativas confribuyen a enriquecer la
mirada sobre los senfidos locales y contextuales de la paz en torno al
papel de la Instituciones Educativas en la construccidn de la
reconciliacion, las cuales en la actual coyuntura son actores
estratégicos para afrontar los retos de convivencia que aparecen
dentro del posconflicto.

La implementacién de Brujula para Navegantes de Paz contempld el
desarrollo de una serie de talleres de diagndstico participativo, los
cuales tuvieron como eje central propiciar la participacion activa de
cada uno de los grupos de estudiantes, docentes y padres y madres. A
continuacion, se presenta el resultado de los talleres para cada una de
las instituciones educativas:

RESULTADOS DE LOS TALLERES EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS

INSTITUCION EDUCATIVA GENERAL SANTANDER

Taller 1 - Construccién de Linea de Tiempo

Objetivo: Identificar los eventos significativos en el Municipio y en la
Institucion Educativa durante los Ultimos cinco (5) anos en torno a la
construccion de valores éficos y ciudadanos, el ejercicio de los
derechos humanos, la construccidon de una cultura de paz y la
apropiacion de la democracia.

Ruta de Taller:
Momento I: Conexion con el Propodsito
Actividad: Tejiendo Red Humana

1. Se invita alos/as participantes a manifestar su expectativa en relacion
a la elaboracion del diagndstico y a dialogar enfre si a partir de la
lectura de un cuento breve fitulado Sé tu mismo.

2. Se motiva al grupo a reflexionar sobre la pregunta 3Qué lecciones
para el grupo y para el modelo “Brijula para Navegantes de Paz”
puede dejar el cuento?

3. Finalmente se invita a los/as participantes al Circulo de Navegantes
de Paz con el sentido del tejido de la red humana.

Momento 2:Reconocimiento del Sentir
Actividad: Sentido del Tiempo



1. Se divide el grupo en 6 subgrupos. A cada uno de éstos se les entrega
una frase (koans) sobre el sentido del tiempo. La frase es un motivador
de la discusidn en el subgrupo.

2. Se invita ala socializacion del trabajo realizado en los subgrupos.

3. Una vezrealizada la socializacion se abre la discusion alrededor de la
pregunta 3qué emociones? 3qué sentimientos? evoca dialogar sobre
el fiempo.

4. Se cierra la discusion rescatando la importancia de preguntar(nos)
anfes de alguna actividad sobre 3cdmo nos sentimos?

Momento 3: Despertando la Creatividad
Actividad: Construyendo la Linea de Tiempo

1. Se conforman ftres subgrupos (padres/madres, docentes vy
estudiantes), los cuales reciben los materiales necesarios para construir
la linea de tiempo. Sin embargo, es criterio metodoldgico de este
momento promover que los subgrupos disenen su propia forma de
presentar la linea de tiempo.

2. Para elaborar la linea de tiempo a cada subgrupo se le enfrega la
siguiente pregunta: En el Municipio durante los Ultimos cinco anos 3qué
hechos o acontecimientos identifican como situaciones de conflicto
local y/o violencia?

3. Cada subgrupo socializa el resultado de su trabajo en plenaria. Los
relatores de grupo van consignando las principales conclusiones en el
diario grupal.

Momento 4: Consensos para la Accion

Actividad: Mural Lo que afecta a uno, afecta a todos y todas

1. La socializacién de la linea de tiempo le permite al grupo revisar sus
diferentes puntos de vista sobre lo que se concibe como conflicto y
violencia, asi mismo permite identificar situaciones criticas que afectan
la construccion de relaciones de convivencia, la construccion de
valores éticos y ciudadanos, el ejercicio de los derechos humanos, y, en
genera una cultura democrdatica y de paz.

2. Los tres subgrupos construyen el Mural a partir de la Linea de Tiempo
identificando: a. Lo que me afecta como persona y b. Lo que afecta
a todos los habitantes del Municipio

3. Se socializa el trabajo realizado en plenaria.

Momento 5: Cierre *Mi Compromiso es..."”
Actividad: Un navegante de Paz se compromete hoy a...

1. Cada uno/una de los/as participantes en una actividad de
infrospeccioén se visualiza como un navegante que da inicio en el dia
de hoy a su travesia por mares bravios, los que tienen las mismas
dificultades y obstdculos identificados en la linea de tiempo, que hacen
parte del mapa de dicha fravesia.

2. Para no desistir, asumird un compromiso consigo mismo y con el grupo
de navegantes.

Resultados:



1.

En el desarrollo del taller se hace evidente las dificultades que los
jovenes tienen para reconstruir la linea de tiempo, especialmente
porgue la poblacion estudiantil es victima de desplazamiento forzado
a causa del conflicto, lo que determina su nivel de acercamiento a la
historia del municipio o ala manera en que ésta pueda ser contada. La
misma situacion se presenta en los padres y madres de familia presentes
en el taller, pues se aduce que no se conoce el MuNICIpIO POor provenir
de ofras zonas del pais 0 porque provienen de zonas rurales de otros
municipios del Departamento del Meta. Las dificulfades expuestas en
el taller son una muestra de las dificultades que atraviesan las victimas
del conflicto armado al llegar a un nuevo lugar en busca de seguridad
para reconstruir sus proyectos de vida, en donde uno de los obstdculos
mas visibles es el desarraigo unido a ello la débil capacidad institucional
de la politica de atencidn a victimas para crear estrategias de
incorporacion a la vida municipal que vayan mucho mds alld de
resolver necesidades bdsicas inmediatas.

La historia del municipio de Granada que los jovenes logran reconstruir
estd ligada con la historia que han tejido a fravés de la escolarizacion,
es aqui donde se hace evidente la importancia de las Instituciones
Educativas en la construccion de referentes vitales, no sélo para los
jovenes victimas del desplazamiento forzado si no para los jovenes que
estdn en la construccion de su proyecto de vida.

3. Los docentes lideraron los resultados del taller en la medida en que
reconstruyeron acontecimientos que han configurado el Municipio en
los Ultimos cinco anos, v, el principal hecho que identificaron fue el
impacto que tuvo la zona del Cagudn como escenario de los didlogos
enfre las FARC y en ese enfonces el Gobierno de Andrés Pastrana,
debido a que a partir de ese hecho Granada recibid un niUmero
importante de personas en situacion de desplazamiento provenientes
de las zonas aledanas.

4. H narcotrdfico fue identificado como uno de los hechos que marca el
inicio de lalinea de tiempo en el Municipio de Granada por considerar
que en la actualidad es el principal flagelo, puesto que el microtrdfico
es una red que ha atrapado alos jdvenes en el municipio y a la misma
institucion educativa, derivando de dlli ofra serie de problemdticas
como la prostitucion juvenil y la creacion de figuras que representan
antivalores ciudadanos.

Taller 2 - Cartografia Social y Emocional

Objetivo: Reconocer el territorio como un conjunto de encuentros
enfre las personas, las instituciones, asi como identificar las emociones
que se despiertan al recorrerlo, tfeniendo como marco de referencia los
hallozgos de la linea de tiempo. Segun los acontecimientos
identificados en la linea de tiempo éstos se sitian en el mapa del
Municipio de acuerdo a las indicaciones que se brinden.



Momento I: Conexion con el Propodsito
Actividad: Mi Cuerpo, mi mapa

1. En circulo, con los ojos cerrados, sentados en suelo o tendidos en el
piso, se readliza un ejercicio de consciencia corporal, que permite
visualizar el cuerpo de cada uno para rastrear los cambios fisicos, las
cicatrices, los dolores, efc.

2. El ejercicio de visualizacion lleva a tomar consciencia que nuestro
cuerpo es un mapa de nuestra historia y cada marca en él tiene un
significado y un sentido.

Momento 2:Reconocimiento del Sentir
Actividad: Recuerdo mi cuerpo

1. Una vez finalizado el ejercicio de visualizacion se pide que se abran
los ojos para compartir la experiencia individual.

2. Se cierra el egjercicio senalando la importancia de reconocer las
diferentes emociones que emergen al recorrer el cuerpo como un
mMmapa que cuenta una historia.

Momento 3: Despertando la Creatividad
Actividad: Dibujando el territorio

1. Se conforman fres subgrupos (padres/madres, docentes vy
estudiantes), los cuales reciben los materiales necesarios para dibujar el
mapa del Municipio y las indicaciones. No obstante, cada subgrupo
debe enconfrar una manera original y novedosa de realizar el mapa.
2. En el mapa se identificardn lugares de identidad, hechos o
acontecimientos ocurridos en las calles del Municipio y el entorno de la
Institucidon Educativa, entre otros.

3. Los subgrupos deben trabajar sobre las emociones que le suscita
cada punto marcado en el mapa.

4. Los subgrupos presentan el resultado de su trabajo en plenaria.

Momento 4: Consensos para la Accion
Actividad: Callesy Carreras: Intersecciones

1. Cada uno de los subgrupos tiene una mirada distinta del territorio, de
lo que alli sucede y de las emociones que surgen, por esta razon es
importante que los subgrupos se unan para construir un solo mapa a
partir del trabajo realizado.

2. En elmapa unico se identifican los lugares y/o los procesos que deben
ser intfervenidos para fransforma lo que alli sucede o lo que dlli se siente.
3. Se socializa el frabajo y se valida con el grupo lo que el mapa expresa.

Momento 5: Cierre “Mi Compromiso es...”
Actividad: Un navegante de Paz se compromete hoy a...



1. Cada uno/una de los/as parficipantes en una actividad de
infrospeccidn se visualiza como un navegante que ha revisado su mapa
de navegacion, en el que se ha enconfrado que posiblemente en el
camino deberd dibujar una nueva ruta, o modificar levemente su curso,
sin embargo, debe confiar para seguir avanzando, aun a sabiendas
gue no podrd saber de antemano que ocurrird en las aguas furiosas del

mar.

2. Para no desistir, ni sufrir decepciones, asumird un compromiso consigo
mismo y con el grupo de navegantes.

Resultados:

1.

El ejercicio del taller tuvo un gran impacto en los participantes
debido al interés del taller por explorar los sentidos y los
significados de los territorios recorridos en el Municipio, de esta
manera los grupos de estudiantes, de docentes y de padres y
madres lograron reconstruir experiencias a fravés de su relacion
con los diferentes lugares identificados en el Municipio.

Los jovenes identificaron como lugares de socializacion
importantes para ellos, puesto que alli se rednen con sus pares y
logran afianzar vinculos, los siguientes:

a. Lainstitucion educativa

b. La zona cénfrica del Municipio

A su vez identificaron el barrio donde viven como lugares en |os
cuales se hace necesario fomar precauciones.

Los docentes idenftificaron la Biblioteca como un espacio
importante con significado, en la medida en que es un lugar que
fue remodelado por la pasada administracion municipal y
dotado de muebles y materiales fundamentales para el
desarrollo del Municipio. Para los docentes es identificado como
un lugar que en los jovenes genera inquietudes y expectativas
para la construccion de sus proyectos de vida. Asi mismo, 10s
docentes identificaron los sitios como el Coliseo con un potencial
importante cultural y de promocion de la convivencia y la paz.

Los docentes también identificaron la Institucion Educativa como
un lugar complejo para los jévenes, especialmente porque es un
entorno protector de los derechos de los jovenes pero a su vez en
éste se tejen una serie de relaciones alrededor de aspectos muy
complejos como el ftrdfico de drogas, el consumo, la
delincuencia juvenil enfre ofras problemdticas, que se
constifuyen en amenazas reales.

Los padres y madres identificaron las “esquinas de barrio” como
lugares que representan peligros para los jovenes en los que no
se puede tener control. Ademdas son lugares que los padres y
madres consideran como lugares abandonados por la
administracion municipal.



Taller 3 - ;Para qué la memoria?

Objetivo:  Reconstruir la memoria de la Institucion Educativa en la
historia del Municipio desde diferentes voces.

Momento I: Conexién con el Propdsito
Actividad: RE-cordar: Pasar por el corazéon

1. Se conforma un circulo para motivar a los/as participantes a
compartir sus diferentes nociones de memoria a partir de preguntas
motivadoras sobre el por qué hacemos memoria, por qué recordamos,
para qué la memoria.

2.Se recogen los elementos de la discusion y se enfatiza en el hecho de
que la memoria hace parte de volver a pasar por el corazén recuerdos,
momentos del pasado, etc., entre otros.

Momento 2:Reconocimiento del Sentir
Actividad: 3Qué siento al recordar?e

1. El grupo continda en circulo, se convoca a cada uno de los/as
participantes a cerrar los ojos brevemente y tfraer ala mente el recuerdo
mas bonito que tengan en su memoria. Se orienta el ejercicio de tal
forma que la emocion positiva de cada uno/a se instale en el grupo.

2. Se cierra el gjercicio motivando a partir de la pregunta sobre 3Cémo
me sienfo cudndo recuerdo algo bonito? sPor qué valdria la pena
recordar algo bonito?2

Momento 3: Despertando la Creatividad
Actividad: Revivamos nuestra historia

1. Se divide el grupo en fres subgrupos, teniendo en cuenta que los
subgrupos se conformen con padres/madres, docentes y estudiantes.
2. Cada subgrupo recibe la mision de realizar un programa de television,
radio o la publicacion de una noticia (cada grupo escoge la manera
de redlizarlo) sobre la historia de la Institucion Educativa haciendo
especial énfasis en sus debilidades y en sus fortalezas, sus logros mds
importantes y sus dificultades. Los recursos para obtener la informacion
son de libre escogencia de cada grupo, asi como los materiales que
requieran para el montaje de sus productos.

3. Se socializa el trabajo realizado por cada grupo.

Momento 4: Consensos para la Accion
Actividad: 3Qué hacer con la memoria?

1. Se convoca al grupo a reflexionar sobre las diferentes maneras a
través de las que se cuentan historias, sobre las versiones que hay
alrededor de un hecho, un acontecimiento o una situacién particular.



2. Cada subgrupo reflexionard en torno a 3qué hacer con toda la
informacion recogida y sistematizada?

Momento 5: Cierre "Mi Compromiso es..."
Actividad: Un navegante de Paz se compromete hoy a...

1. Cada subgrupo analizard sus respuestas a la pregunta del momento
anterior, y como navegantes experimentados decidirdn el tipo de
informacién que deberdn considerar prioritaria para su travesia, y asi
enriquecer su mapa de navegacion.

2. El compromiso que hoy se asume es el de construir una ruta como
navegantes para transformar las dificulfades en oportunidades. El
compromiso de hoy vy el trabajo que de alli se deriva se convierte en el
punto de partida de la siguiente etapa de navegacion.

Resultados:

1. Reconocer que la memoria es importante para reconstruir
vinculos y fortalecer las percepciones que se tienen sobre si y
sobre la realidad circundante se constituyd en el taller como un
aspecto muy importante para volver la mirada sobre la
institucioén, sobre la comunidad educativa, sobre el papel de los
padres y madres en el proceso educativo.

2. Los jovenes identificaron en el taller eventos y acontecimientos

liderados desde la Institucidon Educativa muy significativos como
las elecciones del Gobierno Escolar, las jornadas de integracion
que se han llevado a cabo, las que son valoradas como espacios
en donde la amistad, la solidaridad, el companerismo se hace
presente. Sin embargo, tfambién identifican los jovenes que en
este fipo de actividades se hace evidente las dificultades para
vincular a los jovenes que tienen problemas de disciplina en la
institucion.

Los docentes identificaron un acumulado muy importante en la
institucion educativa a la hora de desarrollar proyectos
extracurriculares. Destacaron que si bien la Institucidn hace cinco
anos vivid cambios importantes a raiz del nombramiento de la
rectora actual con los cuales se generaron una serie de choques,
éstos permitieron que la institucion se fortaleciera y creciera.
Aunqgue reconocen que existen conflictos aln al respecto, han
logrado a través de los Ultimos anos disenar estrategias para
resolver los conflictos.

Los padres y madres reconocen como evento importante el
desarrollo de la Escuela de Padres porque se abordan temas de
orden prdctico que les facilita construir relaciones con sus hijos e
hijas, mejorar la comunicacion, entre ofros aspectos propios de
interés de los padres y madres. No obstante, senalan que el



tiempo para dedicarle a estos espacios siempre es muy reducido
porgue sus obligaciones laborales y familiares no les permiten
cumplir como de una manera mucho mds comprometida.

INSTITUTO AGRICOLA LA HOLANDA

El Instituto Agricola La Holanda se mostrdé muy receptivo en la
presentacion del Proyecto BrUjula para Navegantes de Paz, no obstante
|6gicas institucionales propias no permitieron desarrollar los talleres tal y
como se planteaban. En especial, el Proyecto fuvo que ser presentado
varias veces al cuerpo docente para enconfrar alternativas que
permitieran avanzar en la construccion de un escenario benéfico tanto
para la Institucion como para el Proyecto.

Asi de esta manera en los espacios destinados para los talleres se
sostuvieron reuniones de frabajo con los docentes y las directivas de la
Institucion, explorando las necesidades de la entidad y asi realizar un
ajuste en la implementacion del Proyecto. Del trabajo de concertacion
con La Holanda se destaca lo siguiente:

1. Debido a los cambios en la planta de docentes, la institucion
requiere mayores espacios de formacién, capacitacion vy
acompanamiento en temas especificos como resolucion de
conflictos en el aula.

2. Los estudiantes de la Holanda requieren actividades de
formacion con expertos en temas de coyuntura como El Acuerdo
de La Habana, la reconciliacion, entre ofros temas que se
hicieron evidentes.

3. La Institucidn Holanda no cuenta con las condiciones para
garantizar el desarrollo de los talleres de manera periddico
debido a sus propias actividades curriculares y extracurriculares

Con los anteriores elementos se concertd con la Institucion presentar
una propuesta que permitiera al Proyecto Brijula para Navegantes de
Paz intervenir desde sus lineamientos pero que permitiera cumplir con
algunas de las expectativas de la Institucion, las cuales ya se verdn
reflejadas en el Plan de Implementacion.

INSTITUCION EDUCATIVA EL PROGRESO

Taller 1 - Construccidén de Linea de Tiempo

Objetivo: Identificar los eventos significativos en el Municipio y en la
Institucion Educativa durante los Ultimos cinco (5) anos en torno a la



construccion de valores éticos y ciudadanos, el ejercicio de los
derechos humanos, la construccidon de una cultura de paz vy la
apropiacion de la democracia.

Momento I: Conexién con el Propdsito
Actividad: Tejiendo Red Humana

1.Seinvita alos/as participantes a manifestar su expectativa en relacion
a la elaboracion del diagndstico y a dialogar entre si a partir de la
lectura de un cuento breve fitulado Sé tu mismo.

2. Se motiva al grupo a reflexionar sobre la pregunta 3Qué lecciones
para el grupo y para el modelo “Brijula para Navegantes de Paz”
puede dejar el cuento?

3. Finalmente se invita a los/as participantes al Circulo de Navegantes
de Paz con el sentido del tejido de la red humana.

Momento 2:Reconocimiento del Sentir
Actividad: Sentido del Tiempo

1. Se divide el grupo en 6 subgrupos. A cada uno de éstos se les entrega
una frase (koans) sobre el sentido del tiempo. La frase es un motivador
de la discusidn en el subgrupo.

2. Se invita a la socializacion del frabajo realizado en los subgrupos.

3. Una vez redlizada la socializaciéon se abre la discusion alrededor de la
pregunta 3qué emociones? gqué sentimientose evoca dialogar sobre
el fiempo.

4. Se cierra la discusidon rescatando la importancia de preguntar(nos)
antes de alguna actividad sobre scémo nos sentimos?

Momento 3: Despertando la Creatividad
Actividad: Construyendo la Linea de Tiempo

1. Se conforman ftres subgrupos (padres/madres, docentes vy
estudiantes), los cuales reciben los materiales necesarios para construir
la linea de tiempo. Sin embargo, es criterio metodolégico de este
momento promover que los subgrupos disenen su propia forma de
presentar la linea de tiempo.

2. Para elaborar la linea de tiempo a cada subgrupo se le enfrega la
siguiente pregunta: En el Municipio durante los Ultimos cinco anos 3qué
hechos o acontecimientos identifican como situaciones de conflicto
local y/o violencia?

3. Cada subgrupo socializa el resultado de su trabajo en plenaria. Los
relatores de grupo van consignando las principales conclusiones en el
diario grupal.

Momento 4: Consensos para la Accion
Actividad: Mural Lo que afecta a uno, afecta a todos y todas

1. La socializacion de la linea de tiempo le permite al grupo revisar sus
diferentes puntos de vista sobre lo que se concibe como conflicto y



violencia, asi mismo permite identificar situaciones criticas que afectan
la construccion de relaciones de convivencia, la construccion de
valores éticos y ciudadanos, el ejercicio de los derechos humanos, y, en
genera una cultura democrdatica y de paz.

2. Los tres subgrupos construyen el Mural a partir de la Linea de Tiempo
identificando: a. Lo que me afecta como persona y b. Lo que afecta
a todos los habitantes del Municipio

3. Se socializa el trabajo realizado en plenaria.

Momento 5: Cierre “Mi Compromiso es...”
Actividad: Un navegante de Paz se compromete hoy a...

1. Cada uno/una de los/as participantes en una actividad de
infrospeccion se visualiza como un navegante que da inicio en el dia
de hoy a su travesia por mares bravios, los que tienen las mismas
dificultades y obstdculos identificados en la linea de tiempo, que hacen
parte del mapa de dicha travesia.

2. Para no desistir, asumird un compromiso consigo mismo y con el grupo
de navegantes.

Resultados:
1. El ejercicio del taller facilitd la integracion entre docentes, padres
y madres y estudiantes, lo cual enriquecio el tfrabajo de reconstruir
hechos y acontecimientos importantes en el municipio durante
los Ultimos cinco anos. Se evidencia por ejemplo el interés de los

jovenes por conocer la historia del municipio y lo que ha sucedido
en éste.

Los participantes identificaron el conflicto armado en Fuente de
Oro como uno de los hechos con mayores repercusiones en la
historia local, que produjo una época de miedo e intimidacion en
el municipio por los enfrentamientos entre los grupos insurgentes
y los grupos paramilitares.

Las desmovilizaciones de los grupos paramilitares de la zona en el
marco de Justicia y Paz, es otro hecho que consideran muy
importante en la historia del municipio que ha marcado un
referente.

Las expresiones culturales y artisticas locales como el Guayupe de
Oro han confribuido que la Institucion se destagque en los
concursos de Joropo, y tanto para los estudiantes y docentes
como para los padres y madres fue considerado como un hecho
importante en la linea de tiempo, como un referente para los
jovenes.



Taller 2 - Cartografia Social y Emocional

Objetivo: Reconocer el territorio como un conjunto de encuentros
enfre las personas, las instituciones, asi como identificar las emociones
que se despiertan al recorrerlo, teniendo como marco de referencia los
hallazgos de la linea de tiempo. Segun los acontecimientos
identificados en la linea de tiempo éstos se sitian en el mapa del
Municipio de acuerdo a las indicaciones que se brinden.

Momento 1: Conexion con el Propdsito
Actividad: Mi Cuerpo, mi mapa

1. En circulo, con los ojos cerrados, sentados en suelo o tendidos en el
piso, se realiza un ejercicio de consciencia corporal, que permite
visualizar el cuerpo de cada uno para rastrear los cambios fisicos, las
cicatrices, los dolores, efc.

2. El ejercicio de visualizacion lleva a fomar consciencia que nuestro
cuerpo es un mapa de nuestra historia y cada marca en él tiene un
significado y un sentido.

Momento 2:Reconocimiento del Sentir
Actividad: Recuerdo mi cuerpo

1. Una vez finalizado el ejercicio de visualizacion se pide que se abran
los ojos para compartir la experiencia individual.

2. Se cierra el egjercicio senalando la importancia de reconocer las
diferentes emociones que emergen al recorrer el cuerpo como un
mapa que cuenta una historia.

Momento 3: Despertando la Creatividad
Actividad: Dibujando el territorio

1. Se conforman fres subgrupos (padres/madres, docentes vy
estudiantes), los cuales reciben los materiales necesarios para dibujar el
mapa del Municipio y las indicaciones. No obstante, cada subgrupo
debe encontrar una manera original y novedosa de realizar el mapa.
2. En el mapa se identificardn lugares de identidad, hechos o
acontecimientos ocurridos en las calles del Municipio y el entorno de la
Institucion Educativa, entre otros.

3. Los subgrupos deben tfrabajar sobre las emociones que le suscita
cada punto marcado en el mapa.

4. Los subgrupos presentan el resultado de su frabajo en plenaria.

Momento 4: Consensos para la Accion
Actividad: Callesy Carreras: Intersecciones

1. Cada uno de los subgrupos fiene una mirada distinta del territorio, de
lo que alli sucede y de las emociones que surgen, por esta razon es



importante que los subgrupos se unan para construir un solo mapa a
partir del trabajo realizado.

2. En el mapa Unico se identifican los lugares y/o los procesos que deben
ser intervenidos para fransforma lo que alli sucede o lo que dlli se siente.
3.Se socializa el frabajo y se valida con el grupo lo que el mapa expresa.

Momento 5: Cierre "Mi Compromiso es..."”
Actividad: Un navegante de Paz se compromete hoy a...

1. Cada uno/una de los/as parficipantes en una actividad de
infrospeccion se visualiza como un navegante que ha revisado su mapa
de navegacion, en el que se ha encontrado que posiblemente en el
camino deberd dibujar una nueva ruta, o modificar levemente su curso,
sin embargo, debe confiar para seguir avanzando, aun a sabiendas
gue no podrd saber de antemano que ocurrird en las aguas furiosas del
mar.

2. Para no desistir, ni sufrir decepciones, asumird un compromiso consigo
mismo y con el grupo de navegantes.

Resultados:

1. El taller arrojé conclusiones importantes sobre la manera en que
los jbvenes construyen su espacio en el territorio, en el caso de
este grupo concreto, la Institucion Educativa es el sitio mdas

significativo, asi como el mirador del municipio. Al indagar por
zZonas que no visiten o que causen temor, ninguna fue
identificada.

2. Paralos docentesy los padres y madres de familia, Fuente de Oro
es U municipio que por su famano no genera temor en ninguna
zona y el espacio es recorrido con confianza por sus habitantes.
Reconocen que aln conserva abundante vegetacion que hace
mucho mds agradables los diferentes lugares como la plaza, la
calle principal, la entrada al municipio.

3. Un hecho valioso que se presentd durante el periodo de
ejecucion de los talleres de diagndstico participativo, fue la
defensa que los estudiantes hicieron de una calle que comunica
la sede de primaria y la sede principal de la institucion, debido a
que la administracion municipal llevd a cabo el cerramiento de
la via para convertirla en una via de transito libre. Este hecho
generd que los estudiantes emprendieran una serie de acciones
de hecho y acciones juridicas que permitiera debatir la
pertinencia o no de abrir la via para el trdnsito de todo tipo de
vehiculos.  Este acontecimiento permitié que los jovenes
construyeran una mirada sobre el espacio y la forma como se
relacionan con éste.

Taller 3 - ;Para qué la memoria?



Objetivo:  Reconstruir la memoria de la Institucion Educativa en la
historia del Municipio desde diferentes voces.

Momento I: Conexion con el Propodsito
Actividad: RE-cordar: Pasar por el corazén

1. Se conforma un circulo para motivar a los/as participantes a
compartir sus diferentes nociones de memoria a partir de preguntas
motivadoras sobre el por qué hacemos memoria, por qué recordamos,
para qué la memoria.

2.Se recogen los elementos de la discusion y se enfatiza en el hecho de
gue la memoria hace parte de volver a pasar por el corazén recuerdos,
momentos del pasado, etc., entre otros.

Momento 2:Reconocimiento del Sentir
Actividad: 3Qué siento al recordar?

1. El grupo continda en circulo, se convoca a cada uno de los/as
participantes a cerrar los ojos brevemente y tfraer ala mente el recuerdo
mdas bonito que tengan en su memoria. Se orienta el ejercicio de tal
forma que la emocion positiva de cada uno/a se instale en el grupo.
2. Se cierra el ejercicio motivando a partir de la pregunta sobre 3Como
me siento cudndo recuerdo algo bonito? sPor qué valdria la pena
recordar algo bonito?

Momento 3: Despertando la Creatividad
Actividad: Revivamos nuestra historia

1. Se divide el grupo en tres subgrupos, teniendo en cuenta que los
subgrupos se conformen con padres/madres, docentes y estudiantes.
2. Cada subgrupo recibe la mision de realizar un programa de television,
radio o la publicacion de una noticia (cada grupo escoge la manera
de redlizarlo) sobre la historia de la Institucidon Educativa haciendo
especial énfasis en sus debilidades y en sus fortalezas, sus logros mads
importantes y sus dificultades. Los recursos para obtener la informacion
son de libre escogencia de cada grupo, asi como los materiales que
requieran para el montaje de sus productos.

3. Se socializa el trabajo realizado por cada grupo.

Momento 4: Consensos para la Accion
Actividad: 3Qué hacer con la memoria?

1. Se convoca al grupo a reflexionar sobre las diferentes maneras a
través de las que se cuentan historias, sobre las versiones que hay
alrededor de un hecho, un acontecimiento o una situacion particular.
2. Cada subgrupo reflexionard en torno a 3qué hacer con toda la
informacioén recogida y sistematizada?



Momento 5: Cierre “Mi Compromiso es...”
Actividad: Un navegante de Paz se compromete hoy a...

1. Cada subgrupo analizard sus respuestas a la pregunta del momento
anterior, y como navegantes experimentados decidirdn el tipo de
informacién que deberdn considerar prioritaria para su travesia, y asi
enriquecer su mapa de navegacion.

2. El compromiso que hoy se asume es el de construir una ruta como
navegantes para transformar las dificultades en oportunidades. El
compromiso de hoy y el frabajo que de alli se deriva se convierte en el
punto de partida de la siguiente etapa de navegacion.

Resultados:

1. Para el grupo de jovenes participantes del taller se presentaron
dificultades para reconocer el acumulado, la historia, la memoria
de su enforno, de su institucion educativa, si bien se mostraron
interesados en el ejercicio del taller no lograron por si solos
reconocer recorridos instifucionales.

2. Los padres y madres presentaron también muchas dificultades
para recuperar la historia de la Institucidon. Estas dificultades se
explican al indagar por el senfido de pertenencia que los padres
y madres tienen con la institucion, puesto que éste se muestra

débil y larelacion con los padres y madres se reduce a la entrega
de boletines y alas actividades de la Escuela de Padres y Madres.
Por ejemplo, en el caso de ésta Ultima la Institucion determind que
se debia cadlificar en el boletin de los estudiantes la asistencia o
no de sus padres a la Escuela de Padres.

. Paralos docentes el gjercicio fue muy importante, puesto que le

permitié reconocer los aprendizajes que como equipo docente
han logrado en la identificacion de necesidades de
acompanamiento a los estudiantes desde la coordinacion de
convivencia.

Asi mismo, reconocer que existen relaciones de respeto y
comunicacion entre estudiantes y docentes a partir de un frabajo
de escucha a los estudiantes, de preocupacion por incorporar
estrategias que faciliten la convivencia escolar.

Después de realizar el diagnostico

participativo squé etapa siguid para los

navegantes de paze



TERCERA ETAPA: CONSTRUCCION PARTICIPATIVA DEL MODELO
“BRUJULA PARA NAVEGANTES DE PAZ"

La Construccion participativa del modelo partid de un principio
orientador de los procesos de intervencion social, que consiste en
recuperar el saber local, la capacidad para identificar alternativas de
solucion y la capacidad de andlisis para la accion, presentes en los
sujetos activos y protagonistas de la intervenciéon. Esta etapa tiene
justamente como objetivo movilizar las emociones, la creatividad y la
responsabilidad para disenar la ruta de navegacion a partir de la
informacién que arroja el diagndstico. Como parte del proceso de
apropiacion, réplica y sostenibilidad, en esta etapa se construyen las
bases sdlidas que repercuten en los impactos que la implementacion
del modelo tendrd en los contextos escolares y en los entornos cercanos
a los/as participantes.

En el Proyecto Brujula para Navegantes de Paz tanfo la etapa de
alistamiento territorial como la etapa de diagndstico participativo,
brindaron los insumos para que las Instituciones Educativas reflexionaran
sobre sus problemdticas y los retos que éstas implican en un contexto
donde la busqueda y la construccion de la reconciliacion.

A partir de los resultados de dichas etapas, las Instituciones Educativas
se volcaron a disenar los aspectos centrales de lo que eventualmente
seria el Modelo de Escuela de Paz, a fravés de la identificacion de rutas

que permitan promover la convivencia escolar en la cofidianidad, la
reconstruccion de vinculos, la defensa de los derechos y la construccion
de la democracia.

A continuacion se presentan los resulfados para cada una de las
instituciones en el desarrollo de cada uno de los talleres que permitieron
finalmente la construccidon del modelo particular institucional.

RESULTADOS DE LOS TALLERES EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS

INSTITUCION EDUCATIVA GENERAL SANTANDER

El desarrollo de los talleres de construccion del modelo de Escuela de
Paz en la Institucion evidencidé el acumulado con el que cuenta para
disenar e implementar iniciativas en el contexto escolar, lo cual se
convierte en un factor decisivo en la consfruccion del modelo, asicomo
el compromiso de los docentes en el desarrollo de tales iniciativas como
promover el gobierno escolar y el ejercicio democrdtico de la
participacion escolar.

Asi mismo, se convierte en un factor decisivo la voluntad desde la
rectoria por participar, en este caso, en el proyecto BrUjula para



Navegantes de Paz, hecho que garantiza la apropiacion del mismo en
los proyectos transversales de la institucion.

Taller 1 - Ajustando la brdjula

Objetivo:  Sistematizar y clasificar las problemdticas en torno a la
construccion de valores étficos y ciudadanos, el ejercicio de los
derechos humanos, la construccion de una cultura de paz y la
apropiacion de la democracia, las cuales han sido identificadas en la
etapa diagndstica y, que hacen parte de la lectura de realidad que
los/as participantes han construido tanto del Municipio como de la
Institucion Educativa.

Momento 1: Conexion con el Propodsito
Actividad: Danzando con el caos

1. De pie, con los ojos cerrados y con musica de fondo se invita a los/as
participantes a danzar, correr, lioremente por el espacio. Se brindan las
indicaciones a medida que el grupo se conecta con la musica.

2. Se cambia el ritmo de Ia musica a uno mds pausado. Se convoca a
los/as participantes a danzar con el ritmo y a buscar parejas que
espontdneamente construyan pasos acompasados y armonicos segun
la musica.

3. Se cierra el ejercicio de manera guiada y serena.

Momento 2:Reconocimiento del Sentir
Actividad: Sintiendo ritmos

1. El grupo socializa su experiencia a partir de las preguntas motivadoras
3Qué senti al dejarme llevar por el ritmo rapido? 3Qué senti al pasar de
un ritmo rdpido a un ritmo suave? 3Qué senti cuando me encontré con
otra persona y dancé con ella?2

2. Se cierra la reflexion provocando en los/as participantes el hecho de
que puedan asociar la danza y el sentir de ésta con la emergencia de
problemas coftidianos y la necesidad de ampliar la consciencia sobre
éstos.

Momento 3: Despertando la Creatividad
Actividad: El Tablero de la Realidad

1. Se conforman tres subgrupos, los cuales reciben los materiales
necesarios y las indicaciones para construir el Tablero de la Realidad.
Sin embargo, es criterio metodoldgico de este momento promover que
los subgrupos disenen su propia forma para construir el Tablero de la
Realidad o componentes problémicos.

2. Cada subgrupo socializa el resultado de su trabajo en plenaria. Los
relatores de grupo van consignando las principales conclusiones en el
diario grupal.



Momento 4: Consensos para la Accion
Actividad: Tomando el control del Tablero de la Realidad

1. A fravés de un ejercicio grupal se construye un nuevo Tablero de la
Readlidad teniendo en cuenta una nueva clasificacion de los
componentes del Tablero, de acuerdo a la guia para redlizar la
clasificacion.

2. Se socializa el resultado del ejercicio en plenaria, haciendo énfasis en
los consensos sin dejar de lado los disensos.

Momento 5: Cierre "Mi Compromiso es..."”
Actividad: Un navegante de Paz se compromete hoy a...

1. Cada uno de los/as Navegantes de Paz en el compromiso de hoy
deberd reflexionar sobre los componentes que el Tablero de la Realidad
senala, con el fin de presentar en el proximo taller una propuesta sobre
uno de los componentes que considere debe ser priorizado.

Resultados:

1. En el taller los/as participantes reconocieron las dificultades
existentes para identificar problemdticas en comun,
especialmente, cuando en el gjercicio de sensibilizacion se logran
vislumbrar los inconvenientes para desenvolverse con
tranquilidad, cuando el escenario se alimenta del caos creado

por todos los/as participantes recorren liboremente el espacio. Al
respecto, los docentes reconocieron que desde su perspectiva
solo conocen una orilla de las problemdaticas de los estudiantes,
y, por su parte, los estudiantes reconocieron que estdn inmersos
en problemdticas que no siempre saben manejar, debido a la
necesidad de ser aceptados en un grupo o, simplemente a la
necesidad de afirmarse como jovenes.

2. El didlogo entre docentes, estudiantes y madres de familia
durante el espacio grupal de construccion del Tablero de la
Realidad permitid generar vinculos por fuera de las relaciones
establecidas, por ejemplo, las relaciones entre docentes vy
estudiantes dentro de la cotidianidad de la jornada escolar, o las
relaciones construidas en la convivencia familiar. Esto permite
acercamientos importantes para abordar diferentes situaciones
que estan afectando la realidad juvenil en el municipio.

3. En la exploracion realizada en los grupos se identificaron las
diferentes situaciones en el municipio consideradas como amenazas
para los jévenes, las cuales, por supuesto han tenido repercusion en
la Institucion Educativa, tales como segun las expresiones de los
participantes en el taller:

a. “El microtrdfico en el municipio es una amenaza para los jbvenes
y ha llegado a las puertas de la institucion educativa”



b. “La prostitucion juvenil esta presente en el Municipio y es cada
vez mds grande el fendbmeno”

c. "En la institucion educativa se han presentado casos de
embarazos precoces en las jovenes estudiantes”

d. “La drogadiccion se estd consumiendo cada vez mds a los
jovenes en el municipio”

Guia Taller 2 - Apuntando a la Estrella Polar

Obijetivo: Priorizar y definir el problema a intervenir a través del Modelo
“BrUjula para Navegantes de Paz"” la construccion de valores éticos vy
ciudadanos, el ejercicio de los derechos humanos, la construccion de
una cultura de paz y la apropiacion de la democracia, que hacen
parte de la lectura de realidad que los/as participantes han construido
tanto del Municipio como de la Institucion Educativa.

Momento 1: Conexion con el Propdsito
Actividad: Trazar un camino imaginario

1. De pie, con los ojos vendados, se invita a los/as participantes a trazar
un camino imaginario hacia un punto especifico del espacio en que se

encuentran. Las Unicas herramientas que se tienen para lograr la meta
es la intuicion y el silencio del grupo.

2. Se cierra el ejercicio una vez se ha culminado el tiempo previsto para
la actividad, aungque no todos los/as participantes hayan llegado a la
meta.

Momento 2:Reconocimiento del Sentir
Actividad: BrUjula interior

1. El grupo socializa su experiencia a partir de las preguntas motivadoras
sComo me senti al llegar o no a la meta2 zCudles fueron mis
sensaciones mientras trazaba el camino imaginario?

2. Se cierra la reflexion senalando la importancia de “navegar con un
propdsito”. La idea es la de "*mantener una direccién, no luchar para
llegar a un destino especifico; recopilar informacion nueva a medida
que se avanza y utilizarla para confirmar si la direccidn es auténtica o
correcta”

Momento 3: Despertando la Creatividad
Actividad: Definiendo el rumbo

1. Se conforman tres subgrupos, los cuales reciben los materiales
necesarios y las indicaciones para construir el rumbo de la navegacion,
que consiste en ponerse de acuerdo para seleccionar, como subgrupo,
un problema a intervenir a través del Modelo. Es criterio metodoldgico



de este momento promover que los subgrupos disenen su propia forma
para llegar a acuerdos.

2. Cada subgrupo socializa el resultado de su trabajo en plenaria. Los
relatores de grupo van consignando las principales conclusiones en el
diario grupal.

Momento 4: Consensos para la Accion
Actividad: Tomando decisiones sobre el rumbo

1. En grupo se analizan los tres rumbos que han sido marcados en el
momento anterior, bajo la idea de priorizar e identificar el problema a
intervenir a fravés del Modelo “Brujula para Navegantes de Paz”.

2. Una vez se ha definido el problema mediante técnicas de priorizacion
sencillas, se construye la declaracion de propodsito.

3. Se conforman subgrupos, los cuales deben diligenciar la matriz de
proposito:

Me gustaria

ayudar (Verbo) a haciendo una
grupos/personas actividad
(Nombres) (Verbo)

Momento 5: Cierre “Mi Compromiso es..."
Actividad: Un navegante de Paz se compromete hoy a...

1. Cada uno de los subgrupos se compromete a frabagjar
autbnomamente en revisar y ajustar la matriz de propdsito, en virtud a
que ésta es el insumo fundamental para el siguiente taller.

Resultados:

1. Una de las mayores dificultades en los talleres de construccion es el
de crear consensos sobre coémo trabajar conjuntamente en el diseno
de estrategias, que permitan contribuir a la solucidn de
problemdticas compartidas. Si bien, los participantes en el taller
estuvieron muy atentos a seguir las indicaciones brindadas para
elaborar la matriz de propdsito, ésta fue modificada por los grupos al
punto de presentar el gjercicio como un listado de actividades a
realizar.

2. Uno de los momentos mds enriquecedores del taller fue la labor de
crear consensos sobre qué problemdtica incidir a partir de Brijula
para Navegantes de Paz, puesto que habia preocupaciones
comunes, pero con miradas diferentes en la decision de intervenirlas.
No obstante, después de una labor de reflexion conjunta, de analizar



4.

sobre qué dmbito de las problemdticas la institucidon educativa
podia incidir de manera directa, los/as participantes acordaron
trabajar el fendmeno de la drogadiccion desde una perspectiva
preventiva en la Institucion. La Institucion Educativa reconoce junto
a las madres y estudiantes participantes del taller que tienen
dificultades para abordar la problemdatica en todas sus dimensiones,
pero su capacidad de influir en las decisiones de los jovenes puede
tener un impacto en muchos de ellos.

Se hizo evidente en el desarrollo del taller que los/as participantes no
lograron identificar en primera instancia ideas novedosas, creativas,
alternativas, para abordar las problemdticas, es decir, los
participantes optaron por proponer o bien ideas que se desarrollan
en la Institucion, o bien, optaron por proponer ideas que se habian
desarrollado. En este punto del trabagjo realizado en el taller, se
promovid en los grupos que apuntaran a ideas novedosas que
pudieran ser llamativas en la tarea de la prevencion de la
drogadiccion juvenil.

Se definieron como resultado del ejercicio realizado en el taller las

siguientes ideas a implementar, segun las expresiones de los/as

participantes:

1. “Es necesario seguirinformando a la comunidad educativa traves
de campanas de sensibilizacion sobre los efectos del consumo de
sustancias psicoactivas”

2. "Es importante fortalecer los vinculos enfre padres, madres e
hijos/as para evitar que los jovenes sean blanco de otras personas
que llenan los vacios emocionales que se presentan en las
familias”

3. “Se necesita que los jovenes sean quienes se apropien de
acciones de prevencion al interior de la Institucion Educativa™.

4. “Hay que generar espacios distintos entre los estudiantes y los
docentes para dialogar y conocer lo que piensan los jovenes”.

5. El taller permiti6 que los participantes concluyeran que la
drogadiccion es un fendmeno muy complejo que requiere
medidas de atencion interdisciplinarias, sin embargo, se
reconocio que las familias, los amigos y la Institucion Educativa se
convierten en entfornos seguros para los jovenes si se logra
identificar las estrategias mds adecuadas para sensibilizar,
informar, concientizar a los jdvenes sobre los efectos daninos del
consumo de droga.

Guia Taller 3 - Trazando el mapa de navegacion

Objetivo: Construir la bitdcora (plan de trabajo) del Modelo “BrUjula
para Navegantes de Paz” orientado a la construccion de valores éticos
y ciudadanos, el ejercicio de los derechos humanos, la construcciéon de



una cultura de paz y la apropiacion de la democracia, mediante la
seleccion de un problema de intervencion.

Momento I: Conexion con el Propodsito
Actividad: Modelos y rutas

1. En circulo cada uno de los/as navegantes va a escribir brevemente
el plan del dia que tiene por cumplir.

2. Reflexionar en grupo sobre la importancia o no de planificar el dia o
identificar las actividades a realizar.

Momento 2:Reconocimiento del Sentir
Actividad: 3COmo me sienfo?

1. Las actividades de organizacion y planeacion diaria no siempre son
actividades convertidas en hdbitos, ademds de existir diferentes modos
de planear. En este sentido, se convoca al grupo a expresar los sentidos
y las emociones que se derivan de las acciones de planificacion.

Momento 3: Despertando la Creatividad
Actividad: "El Lienzo”

1. Se socializan las matrices de propdsito ajustadas por cada subgrupo,
se aclaran términos y se hacen los ajustes pertinentes.

2. En grupo se construye el lienzo del Modelo a partir de las indicaciones
para este momento. El lienzo es una matriz sencilla que se fransforma en
el plan operativo de la “Brijula para Navegantes de Paz”, la cual
requiere creatividad e innovacion social.

sQuién te | 3Qué sQué sComo te |3A  qQuién
ayuda?¢ haces? ayuda relacionase | ayudas?e
2Con quién | (Actividades | ofreces?
te puedes |y tiempos)
asociar?
sQuién eres sComo te
y qué tienes? conocen vy
qué medios
utilizase
. : 2 i 2
5Qué dase 2Qué obtieness
Momento 4: Consensos para la Accion

Actividad: 3Qué carga se lleva? 3Qué carga se deja?



afectaciones del consumo de sustancias psicoactivas en los

1. En plenaria se presenta el lienzo, se analiza qué aspecto puede ser jovenes.
modificado, o eliminado, o validado.
2. Se socializa el resultado del ejercicio, haciendo énfasis en los sQuién te | 5Qué 5Qué ayuda | s3Cémo te | sA  quién
consensos sin dejar de lado los disensos. ayuda? haces?e ofreces? relacionas? ayudas?
2Con (Actividades
quién te |y tiempos)
Momento 5: Cierre "Mi Compromiso es..." puedes e Experien |e Teniendo
- asociar? e Campan cia en cuenta|e A la
as de docente el respeto comuni
1. Cada uno de los/as Navegantes de Paz en el compromiso de hoy e Alcaldi prevenci y las y lo dad
expresard el tipo de aporte que realizard para que la navegacion se a on de iniciativas comprensi educati
mantenga en la direccion que enfre todos y todas se ha acordado. Munici consumo que se én por el vadela
pal en los estan Otro. Instituci
e Secret Saludos desarroll | e Reconocie on
Resultados: aria de ando en ndo que General
1. El taller de construccion del lienzo es una invitacion a los/as Munici Buenos la todos Santan
participantes para explorar su creatividad, su capacidad de pal de Dias de la Institucid pueden der
construir consensos y su capacidad de reflexionar sobre sus Educa Institucion n cometer e A los/as
fortalezas y sus debilidades. En este sentido, el taller hace posible ciéon e Talleres Educativ errores, jovenes
generar procesos reflexivos sobre la responsabilidad que cada e Vivam de a pero que del
quien fiene de contribuir desde el lugar que ocupa, desde su os Promocid | e Creativid no se Municip
experiencia y desde sus expectativas. Human n ad y deben io de
o} Conviven tiempo juzgar sino Granad
2. Lienzo de laInstitucion Educativa construido en el taller a partir de cia con para entender a

la decision del grupo de participantes en considerar las
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Guia Taller 4 - Validando las coordenadas

Objetivo: Validarla bitdcora (plan de trabajo) del Modelo “Brujula para
Navegantes de Paz"” orientado a la construccion de valores éticos y
ciudadanos, el gjercicio de los derechos humanos, la construccion de
una cultura de paz y la apropiacion de la democracia, mediante la
seleccion de un problema de intervencion.

Momento 1: Conexidn con el Propodsito
Actividad: Las tablas

1. Se conforman trios para realizar el ejercicio de la tabla con el fin de
generar confianza en el grupo y en el ejercicio realizado que culmina
en la construccion del Modelo “Brujula para Navegantes de Paz”.



Momento 2:Reconocimiento del Sentir
Acftividad: 5Como me siento confiando en los otrose

1. Se reflexiona sobre la experiencia vivida, sobre los obstdculos para
confiar y sobre la manera en que se sortean las dificultades como
individuos y como grupo.

Momento 3: Despertando la Creatividad
Actividad: “Presentando El Lienzo”

1. Al grupo se le indica que debe realizar una presentacion del lienzo
ante un publico que tendrd bajo su responsabilidad realizar preguntas
y/0 sugerencias.

2. Se dividird el grupo segun los roles definidos para la presentacion:
Presentadores/as, Asesores/as, Patrocinadores, Apoyo Logistico,
Publico, enfre ofros.

Momento 4: Consensos para la Accion
Actividad: Mirada autocritica y formas de resolver diferencias

1. A partir de los resultados del momento anterior, se conforman tres
subgrupos a los cuales se les asigna el rol de revisores, facilitadores y
conciliadores en el proceso de revisar el lienzo y validarlo finalmente.

2. El grupo socializa el resultado del trabajo y reflexiona sobre lo
aprendido en el proceso de construccion del modelo.

Momento 5: Cierre “Mi Compromiso es...”
Actividad: Un navegante de Paz se compromete hoy a...

1. Cada uno de los/as Navegantes de Paz asumird su compromiso de
hoy expresard el tipo de aporte que realizard para que la navegacion
se mantenga en la direccion que entre todos y todas se ha acordado.

Resultados:

1. Uno de los aspectos mds importantes en el desarrollo del taller de
validacion del trabagjo realizado, durante la etapa de
construccion del modelo, es la necesidad manifiesta del grupo
en reconocer la gran cantidad de recursos que cuentan para
identificar problemdaticas, identificar acciones para desarrollar y
explorar el fipo de recursos con los que cuentan para concretar
sus ideas.

2. Se acordd en el taller que las acciones de sensibilizacion vy las
acciones de grafitis y videos las coordinaba directamente la
Institucidon  Educativa vy, las actividodes de ftalleres de
sensibilizacion y formacion dirigidas a docentes como resoluciéon
creativa de conflictos, y las actividades de sensibilizacion en
construcciéon de vinculos enfre padres y madres e hijos/as se



desarrollarian bajo los lineamientos del Proyecto Brijula para
Navegantes de Paz.

INSTITUTO AGRICOLA LA HOLANDA

Se presentaron circunstancias particulares de frabajo en la Holanda, en
la medida en que, si bien a la Institucion le interesd el desarrollo del
Proyecto BrUjula para Navegantes de Paz, dadas las condiciones
institucionales, identificadas en la etapa de alistamiento, se hizo dificil
implementar el modelo de Escuela de Paz. Con el propdsito de
responder a las necesidades de sensibilizacion y formacion de la
Institucion en materia de resolucion de conflictos, sentido de
pertenencia de los padres y madres por la institucion y, de derechos
humanos y reconciliaciéon, se desarrollaron una serie de sesiones de
trabajo con la Coordinacion de la Institucion, la psicorientadora y
docentes para acordar enfoques, metodologias de trabajo, poblacion
beneficiaria, entre ofros aspectos.

De esta forma, el Proyecto BrUjula para la Paz propuso desarrollar para
la Institucion Educativa los talleres de sensibilizacidon y formacion en
Derechos Humanos y Reconciliacion, dirigido a los estudiantes de la
institucion, y, Resolucion de Conflictos en el Aula dirigido a docentes, los
cuales fueron disenados desde los lineamientos del Proyecto Brujula
para Navegantes de Paz como oferta para las Instituciones Educativas.

INSTITUCION EDUCATIVA EL PROGRESO

EnlaInstitucion El Progreso el liderazgo en los talleres lo tienen los jovenes
estudiantes de la Institucidon, son éstos los que logran desempenar un
papel importante en la identificacion de problemdaticas, ideas creativas
para incidir sobre éstas, alternativas para el frabajo conjunto, entre ofros
factores.

Un hecho significativo marcé la ruta de trabagjo en la etapa de
construccidon del modelo, este fue el paro que los estudiantes realizaron
en senal de protesta por el cierre de una via que se encuentra dentro
de los predios de la Institucidon Educativa por parte de la Administracion
Municipal. El ejercicio de organizacion al interior de la comunidad
educativa por parte de los estudiantes se convirtid en un referente muy
importante para abordar problemdticas especificas relacionadas con
la participacioén y los derechos ciudadanos.

Taller 1 - Ajustando la brijula

Objetivo:  Sistematizar y clasificar las problemdaticas en torno a la
construccion de valores éficos y ciudadanos, el ejercicio de los
derechos humanos, la construccion de una cultura de paz vy la
apropiacion de la democracia, las cuales han sido identificadas en la



etapa diagndstica y, que hacen parte de la lectura de realidad que
los/as participantes han construido tanto del Municipio como de la
Institucion Educativa.

Momento I: Conexién con el Propdsito
Actividad: Danzando con el caos

1. De pie, con los ojos cerrados y con musica de fondo se invita a los/as
participantes a danzar, correr, lioremente por el espacio. Se brindan las
indicaciones a medida que el grupo se conecta con la musica.

2. Se cambia el ritmo de Ila musica a uno mds pausado. Se convoca a
los/as participantes a danzar con el ritmo y a buscar parejas que
espontdneamente consfruyan pasos acompasados y armonicos segun
la musica.

3. Se cierra el ejercicio de manera guiada y serena.

Momento 2:Reconocimiento del Sentir
Actividad: Sintiendo ritmos

1. El grupo socializa su experiencia a partir de las preguntas motivadoras
2 Qué senti al dejarme llevar por el ritmo réapido? 3 Qué senti al pasar de
un ritmo rapido a un ritmo suave? 3Qué senti cuando me encontré con
otra persona y dancé con ella?

2. Se cierra la reflexion provocando en los/as participantes el hecho de
que puedan asociar la danza y el sentir de ésta con la emergencia de

problemas cofidianos y la necesidad de ampliar la consciencia sobre
éstos.

Momento 3: Despertando la Creatividad
Actividad: El Tablero de la Realidad

1. Se conforman tres subgrupos, los cuales reciben los materiales
necesarios y las indicaciones para construir el Tablero de la Realidad.
Sin embargo, es criterio metodoldgico de este momento promover que
los subgrupos disenen su propia forma para construir el Tablero de la
Realidad o componentes problémicos.

2. Cada subgrupo socializa el resultado de su trabajo en plenaria. Los
relatores de grupo van consignando las principales conclusiones en el
diario grupal.

Momento 4: Consensos para la Accion
Actividad: Tomando el control del Tablero de la Realidad

1. A fravés de un ejercicio grupal se construye un nuevo Tablero de la
Realidad teniendo en cuenta una nueva clasificacion de los
componentes del Tablero, de acuerdo a la guia para realizar la
clasificacion.

2. Se socializa el resultado del ejercicio en plenaria, haciendo énfasis en
los consensos sin dejar de lado los disensos.



Momento 5: Cierre “Mi Compromiso es...”
Actividad: Un navegante de Paz se compromete hoy a...

1. Cada uno de los/as Navegantes de Paz en el compromiso de hoy
deberd reflexionar sobre los componentes que el Tablero de la Realidad
senala, con el fin de presentar en el proximo taller una propuesta sobre
uno de los componentes que considere debe ser priorizado.

Resultados:

1. En el grupo participante de la Institucion se logré construir una
atmdsfera de confianza, favorecida por supuesto por las
relaciones de respeto y amabilidad que existen entre
docentes, estudiantes y padres y madres de familia. Este
elemento logré que el grupo se dispusiera un mejor clima para
la construcciéon colectiva.

2. El contexto de Fuente de Oro determina las preocupaciones
de los participantes del taller. EIl tamano del municipio, las
pocas oportunidades laborales y educativas, las reducidas
alternativas para un sano esparcimiento, fueron identificadas
por los participantes como limitaciones a nivel local que
obligan a los jovenes a desplazarse a ofras ciudades, siempre
y cuando tengan los recursos para hacerlo, con el fin de
continuar sus procesos de formacion o de construccion de
proyecto de vida.

3. Los/as  participantes  identificaron como  situaciones
problemdaticas a intervenir las siguientes, en palabras textuales:

a. “Las personas no conocen sus derechos por lo que creen
que no fienen derecho a estudiar, a tener una mejor
calidad de vida, a tener aspiraciones”

b. “Los estudiantes no fienen sentido de pertenencia con la
institucion”

c. "Los espacios de esparcimiento para los jobvenes son muy
escasos”

d. Los padres y madres de familia tienen dificultades para
comunicarse con sus hijos/as”

4. El taller se convirtid en un espacio muy importante para
dialogar con los jovenes sobre sus preocupaciones y sus
dificultades en un marco de respeto y de escucha por parte
de docentes y padres y madres de familia.

Guia Taller 2 - Apuntando a la Estrella Polar

Objetivo: Priorizar y definir el problema a intervenir a tfravés del Modelo
“Brujula para Navegantes de Paz” la construccion de valores éficos y
ciudadanos, el gjercicio de los derechos humanos, la construccion de
una cultura de paz y la apropiacion de la democracia, que hacen
parte de la lectura de realidad que los/as participantes han construido
tanto del Municipio como de la Institucion Educativa.



Momento 1: Conexion con el Propodsito
Actividad: Trazar un camino imaginario

1. De pie, con los ojos vendados, se invita a los/as participantes a trazar
un camino imaginario hacia un punto especifico del espacio en que se
encuentran. Las Unicas herramientas que se tienen para lograr la meta
es la intuicion y el silencio del grupo.

2. Se cierra el ejercicio una vez se ha culminado el tiempo previsto para
la actividad, aunque no todos los/as participantes hayan llegado a la
meta.

Momento 2:Reconocimiento del Sentir
Actividad: Brujula interior

1. El grupo socializa su experiencia a partir de las preguntas motivadoras
sComo me senti al llegar o no a la meta? zCudles fueron mis
sensaciones mientras trazaba el camino imaginario?

2. Se cierra la reflexion senalando la importancia de “navegar con un
proposito”. La idea es la de "mantener una direccién, no luchar para
llegar a un destino especifico; recopilar informacion nueva a medida
que se avanza y utilizarla para confirmar si la direccion es auténtica o
correcta”

Momento 3: Despertando la Creatividad
Actividad: Definiendo el rumbo

1. Se conforman tres subgrupos, los cuales reciben los materiales
necesarios y las indicaciones para construir el rumbo de la navegacion,
que consiste en ponerse de acuerdo para seleccionar, como subgrupo,
un problema a intervenir a fravés del Modelo. Es criterio metodoldgico
de este momento promover que los subgrupos disenen su propia forma
para llegar a acuerdos.

2. Cada subgrupo socializa el resultado de su trabajo en plenaria. Los
relatores de grupo van consignando las principales conclusiones en el
diario grupal.

Momento 4: Consensos para la Accion
Actividad: Tomando decisiones sobre el rumbo

1. En grupo se analizan los tres rumbos que han sido marcados en el
momento anterior, bajo la idea de priorizar e identificar el problema a
intervenir a través del Modelo “Brijula para Navegantes de Paz”.

2. Una vez se ha definido el problema mediante técnicas de priorizacion
sencillas, se construye la declaracién de propdsito.

3. Se conforman subgrupos, los cuales deben diligenciar la matriz de
proposito:

Me gustaria

ayudar (Verbo) a haciendo una
grupos/personas actividad
(Nombres) (Verbo)




Momento 5:
Actividad: Un navegante de Paz se compromete hoy a...

Cierre "Mi Compromiso es..."”

1. Cada uno de los subgrupos se compromete a frabajar
autdbnomamente en revisar y ajustar la matriz de propdsito, en virtud a
que ésta es el insumo fundamental para el siguiente taller.

Resultados:

1. Se habia mencionado anteriormente que una de las mayores
dificultades en los talleres es la construccidn de consensos para
trabajar conjuntamente en el diseno de alternativas para contribuir
a la solucién de las problemdticas. No obstante, el grupo de
participantes de la Institucion El Progreso es un grupo liderado por los
jévenes, toman la palabra, proponen, cuestionan, preguntan, lo que
propicia un escenario adecuado para debatir e identificar ideas o
caminos a seguir al abordar las diferentes problemdaticas.

2. A partir de las reflexiones que en el grupo se activaron en torno al
paro estudiantil, surgieron interrogantes sobre el senfido y el alcance
de la participacion ciudadana, las herramientas para reclamar vy
proteger los derechos, asi como grupo idenfificaron como
problemdtica a infervenir la falta de motivacion de los jovenes para
participar en diferentes escenarios tanto privados como publicos.

3. Se definieron como resultado del ejercicio realizado en el taller las
siguientes ideas a implementar, segun las expresiones de los/as
participantes:

1. “A los jovenes los debemos motivar con actividades que les
permitan integrarse con otros jovenes”

2. "Los padres y las madres deben fomentar al interior de las
familias el didlogo constante con los jovenes”

3. “La comunidad educativa debe propiciar espacios para dar
a conocer los derechos humanos™.

Guia Taller 3 - Trazando el mapa de navegacion

Objetivo: Construir la bitdcora (plan de trabajo) del Modelo “Brujula
para Navegantes de Paz” orientado a la construccion de valores éticos
y ciudadanos, el ejercicio de los derechos humanos, la construccion de
una cultura de paz y la apropiacion de la democracia, mediante la
seleccidn de un problema de intervencion.
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2. Se socializa el resultado del ejercicio, haciendo énfasis en los
consensos sin dejar de lado los disensos.

Momento 5: Cierre “Mi Compromiso es...”

1. Cada uno de los/as Navegantes de Paz en el compromiso de hoy
expresard el tipo de aporte que realizard para que la navegacion se
mantenga en la direccion que entre todos y todas se ha acordado.

Resultados:

3. El taller de construccidn del lienzo es una invitacidn a los/as
participantes para explorar su creatividad, su capacidad de
construir consensos y su capacidad de reflexionar sobre sus
fortalezas y sus debilidades. En este sentido, el taller hace posible
generar procesos reflexivos sobre la responsabilidad que cada
quien fiene de conftribuir desde el lugar que ocupa, desde su
experiencia y desde sus expectativas.

4. Lienzo de laInstitucion Educativa construido en el taller a partir de
la decision del grupo de participantes en considerar la falta de
motivaciéon de los jovenes para participar en escenarios privados
y publicos
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Guia Taller 4 - Validando las coordenadas

Objetivo: Validarla bitdcora (plan de trabajo) del Modelo “Brdjula para
Navegantes de Paz” orientado a la construccion de valores éticos y
ciudadanos, el ejercicio de los derechos humanos, la construccion de
una cultura de paz y la apropiacion de la democracia, mediante la
seleccion de un problema de intervencion.

Momento I: Conexion con el Propodsito
Actividad: Las tablas



1. Se conforman trios para realizar el ejercicio de la tabla con el fin de
generar confianza en el grupo y en el ejercicio realizado que culmina
en la construccién del Modelo “Brujula para Navegantes de Paz”.

Momento 2:Reconocimiento del Sentir
Acftividad: 5Como me siento confiando en los otrose

1. Se reflexiona sobre la experiencia vivida, sobre los obstdculos para
confiar y sobre la manera en que se sortean las dificultades como
individuos y como grupo.

Momento 3: Despertando la Creatividad
Actividad: “Presentando El Lienzo”

1. Al grupo se le indica que debe realizar una presentacion del lienzo
ante un publico que tendrd bajo su responsabilidad realizar preguntas
y/0 sugerencias.

2. Se dividird el grupo segun los roles definidos para la presentacion:
Presentadores/as, Asesores/as, Pafrocinadores, Apoyo Logistico,
Publico, enfre ofros.

Momento 4: Consensos para la Accion
Actividad: Mirada autocritica y formas de resolver diferencias

1. A partir de los resultados del momento anterior, se conforman tres
subgrupos a los cuales se les asigna el rol de revisores, facilitadores y
conciliadores en el proceso de revisar el lienzo y validarlo finalmente.
2. El grupo socializa el resultado del trabajo y reflexiona sobre lo
aprendido en el proceso de construccion del modelo.

Momento 5: Cierre *"Mi Compromiso es..."”
Actividad: Un navegante de Paz se compromete hoy a...

1. Cada uno de los/as Navegantes de Paz asumird su compromiso de
hoy expresard el tipo de aporte que realizard para que la navegacion
se mantenga en la direccidén que entre todos y fodas se ha acordado.

Resultados:

1. El frabagjo realizado en el taller hizo posible que los jovenes se
comprometieran ante la Institucidn Educativa en liderar las
actividades del Ciclopaseo y el Foro.

2. Se acordd que las actividades de sensibilizacion en construccion
de vinculos entre padres y madres e hijos/as se desarrollarian bajo
los lineamientos del Proyecto Brijula para Navegantes de Paz.



CUARTA ETAPA: IMPLEMENTACION DEL MODELO “BRUJULA PARA
NAVEGANTES DE PAZ"

La implementacion del modelo fiene como eje orientador el
compromiso del grupo dinamizador del mismo ademads del compromiso
de la Institucion Educativa y el acompanamiento institucional en la
implementacion del mismo. Si bien, se ha previsto la generacion de
espacios para el acompanamiento a fravés de talleres de
sensibilizacion, formacion y apropiacion, los contenidos de los mismos
son el resultado del diseno del modelo en cada Institucion Educativa.

No obstante, teniendo en cuenta el enfoque tanto conceptual y
metodolégico del modelo “Brijula para navegantes de Paz”, en la
etapa de implementacion se tiene desarrollaron tres talleres tipo, segin
las dimensiones o dreas de atencidon en las que se soporta la
construccion de la “Brijula para navegantes de Paz”, los cuales se
senalan a continuacion:

Taller 1 - Resolucion Creativa de Conflictos en el Aula
Objetivo:

Presentar los elementos pedagdgicos y metodoldgicos del *“Modelo de
la preocupacion compartida” o “Modelo PIKAS” como un escenario

facilitador de soluciones y de acuerdos en casos de conflictos en el aula
escolar.

Dirigido a:
Docentes de las Instituciones Educativas.

Momentos del Taller:

1. Contextualizaciéon y Sensibilizacion

2. Reconstrucciéon de una situacion de conflicto en el aula a partir de
la experiencia docente.

Explicacion del “Modelo de la preocupacion compartida” o
“Modelo PIKAS”

Ruta del Modelo

Supuestos del Modelo

Caracteristicas de la Intervencion

Habilidades de los Docentes

Aplicacion del Modelo a una situacion de conflicto en el aula
|dentificacion de Estrategias de Contencion Emocional para ninos,
adolescentes y jovenes.

6. Integraciéon de la Experiencia del Taller
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Requerimientos:



Los docentes participantes en el taller preparan un caso de conflicto en
el aula para trabajarlo en el taller.

Duracion:

Tres (3) Horas

Taller 2 - Construccion de Vinculos

Objetivo:

Sensibilizar y generar conciencia en los padres y madres sobre las formas
en que se construyen los vinculos con los hijos e hijas a partir de la
cotidianidad familiar

Dirigido a:

Padres y Madres de las Instituciones Educativas

Momentos del Taller:

1. Contextualizacion y Sensibilizacion

2. Revision de la relacion con los hijos e hijas: 3Conozco a mi hijo/a?

3. Juego de Roles Hijos/as y Padres y Madres
4. Integracion de la Experiencia del Taller

Requerimientos:

Padres y Madres comprometidos en participar de principio a fin en el
taller.

Duracion:

Dos (2) horas

Taller 3 - Construccion de Vinculos
Objetivo:

Sensibilizar y generar conciencia en |los estudiantes sobre el impacto del
buen tfrato en la cotidianidad escolar

Dirigido a:

Estudiantes de las Instituciones Educativas

Momentos del Taller:

Contextualizacion y Sensibilizacion
Circulo “Seres Unicos y Especiales”
Estrategias de Contencidon Emocional
Infegracion de la Experiencia del Taller

PO =

Requerimientos:
Estudiantes comprometidos en participar del taller de principio a fin.
Duracion:

Dos (2) horas y treinta (30) minutos



;Cudl fue el Modelo de Escuela de Paz
que cada institucidn construyé?

MODELO DE ESCUELA DE PAZ DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
GENERAL SANTANDER

Fortalecer el caracter
Fortalecer la capacidad de empatico de los jovenes
negociacion de los docentes

Complementariedad con el

proyecto institucional de
Convivencia

Areas de Intervencién del Modelo Brijula para Navegantes de Paz

Para la Institucién Educativa, el modelo Brijula para Navegantes de Paz
tiene su punto de partida en la necesidad de intervenir la problematica
de drogadiccion que erosiona las bases de la convivencia escolar. Al

reflexionar y trabajar sobre los tres componentes del modelo se
identificaron puntos necesarios a profundizar como el cardcter
empdtico de los jovenes, la capacidad de negociacion de los
docentes y la complementariedad con el proyecto institucional de
Convivencia que la Insfitucion viene desarrollando, para lo cual se
definié la siguiente ruta de navegacion:



Creacion de Espacios de Fortalecimiento al
Ejercicio Docente

Implementacion Modelo Taller Resolucion Creativa de
Brujula para Navegantes

Conflictos dirigido a los docentes de
de Paz (Segundo la Institucion Educativa General
semestre 2016) Santander

Creacion de Espacios de Promocion del
Caracter Empético de los Jovenes

Talleres de Construccion del Vinculo
Emocional dirigido a los jovenes
estudiantes de a Institucion
Educativa General Santander

Definicion de la Estrategia de Sostenibilidad Complementariedad entre el Modelo Brojula

) - para Navegantes de Paz y el Proyecto
. Elementos para su incorporacion en el PEI L . .
Institucional de Convivencia

e  Herramientas de Trabajo para las
Instituciones Educativas

e  Promocion del liderazgo de los

navegantes de paz en las
actividades institucionales

La ruta senala el proceso mediante el cual se implementa el modelo
BrUjula para Navegantes de Paz, comprendiendo el mismo como una
oportunidad para las instituciones educativas de revisar sus procesos de
promocioén de convivencia, asumiendo el liderazgo de su propio
proceso. Para Brujula es importante que las instituciones se apropien de
los elementos que ofrece el modelo y asuman los compromisos
correspondientes en brindar la sostenibilidad del mismo.

MODELO DE ESCUELA DE PAZ DE LA INSTITUCION EDUCATIVA EL
PROGRESO

La participacion de los jovenes y el sentido de pertenencia fue el punto
de partida en la Institucion Educativa, identificada como una situacion
que claramente afecta la construccion de la convivencia escolar, en
virtud a que la poca participacion de los jovenes crea ambientes de
indiferencia ante asuntos de interés de la comunidad educativa. Sin
embargo, las reflexiones de los navegantes de paz motivadas en el
espacio del taller de Brujula, apuntaron a identificar la necesidad de
trabajar con los padres y madres de familia y crear acciones orientadas
a fortalecer los lazos de solidaridad entre los estudiantes.

Promover la participacion de
los jévenes en actividades que
promuevan la construccion de

vinculos

Complementariedad con la

EScuela de Padres




Se disend con los navegantes de paz la siguiente ruta de navegacion

para el segundo semestre del presente
propios ritmos institucionales.

Implementacion Modelo
Brujula para Navegantes
de Paz (Segundo
semestre 2016)

Definicion de la Estrategia de Sostenibilidad

Elementos para su incorporacion en el PEI
Herramientas de Trabajo para las
Instituciones Educativas

ano, teniendo en cuenta sus

Promocion de la Participacion de los
Jévenes

Desarrollo de actividades
lddicas para fortalecer los
vinculos solidarios entre los
jovenes de la Institucion
Educativa El Progreso

Complementariedad con la Escuela de Padres

e  Tallerde Construccion de Vinculos
dirigido a Padres y Madres de la
Institucion Educativa El Progreso




MODELO DE ESCUELA DE PAZ INSTITUTO TECNICO AGROPECUARIO
LA HOLANDA

Como ya se habia mencionado, el desarrollo del Modelo Brujula para
Navegantes de Paz en La Holanda presentd modificaciones por
solicitud de la Institucion Educatfiva, en donde se manifestd la
necesidad de crear unos espacios de reflexion y debate para la
comunidad educativa. De esta forma, para en el segundo semestre se
han creado tres escenarios institucionales con el apoyo de Brujula:

Taller de Construccion Conversatorio Derechos
de Vinculos entre Humanos y

Padresy Madres e Reconciliacion dirigido a
Hijos/as la Comunidad Educativa
Taller de Resolucion
Creativa de Conflictos
dirigido a Docentes

Estos escenarios permiten que la Instifucion encuentre posibilidades
para generar didlogos entre padres, madres, docentes y estudiantes,
que les permitird fortalecer las iniciativas institucionales de promocion
de la convivencia pacifica escolar.

A partir del trabajo realizado hasta aqui
con las Instituciones Educativas, surgio la
necesidad de crear una serie de
elementos que permitan apropiar el
Modelo de Escuela de Paz y hacerlo
sostenible.

La siguiente etapa fue producto de la

revision y evaluacién conjunta del trabajo

realizado con el fin de crear una
estrategia de sostenibilidad en las
instituciones educativas.



QUINTA ETAPA: EL MODELO DE ESCUELA DE PAZ Y LA ESTRATEGIA DE

SOSTENIBILIDAD

Yalo hemos senalado, sin embargo, es importante insistir en ello, porque
es la esencia de Brujula para la Navegantes de Paz, es decir, éste es un
proyecto que se caracteriza por crear espacios de encuentro, a través
de un modelo de Escuela de Paz, para el didlogo intergeneracional que
faciliten la toma de consciencia sobre el aporte que los estudiantes, los
padres y las madres y los docentes, en general la comunidad
educativa, pueden realizar en la construccidn de la convivencia
escolar. Hoy por hoy se evidencia que las Instituciones Educativas
lanzan con mayor preocupacion senales de alerta en razén a los altos
niveles de conflictividad que se viven en la misma, donde fendmenos
como el matoneo, la influencia de las bandas en los/as jévenes, el
microtfrafico de estupefacientes, la prostitucion juvenil, se constituyen
enretos de mayor envergadura para las instituciones educativas y para
las entidades gubernamentales responsables de disenar, formular y
ejecutar politicas orientadas a promover climas saludables en la
escuela.

Y es un reto de gran impacto para el dia a dia de las Instituciones
Educativas, puesto que los docentes se enfrentan a situaciones que
demandan intervenciones, que no siempre se hallan al alcance de los
docentes. Por su parte, los padres y las madres de familia se hacen
preguntas sobre la responsabilidad de las Instituciones en la “solucion”

de todas las problemdticas que se presentan con sus hijos/as, aunque
es importante senalar que la queja mds recurrente por parte de las
directivas es la falta de sentido de pertenencia de los padres y madres
frente a la institucion, lo que deriva también en una falta de
apropiacion de los procesos educativos en los/as jévenes en los
entornos familiares.

Teniendo en cuenta lo anterior “BrUjula para Navegantes de Paz” como
modelo de infervencidon en contextos escolares se propone facilitar
espacios de reflexion, toma de consciencia y accién transformativa a
partir de las necesidades particulares de los contextos. Si bien, el
modelo no se propone como un modelo orientado a disminuir niveles
de conflictividad, si es un modelo que permite sensibilizarse sobre como
romper circulos de conflcto que se reproducen en diferentes
escenarios diferentes a los educativos.

EL BUEN TRATO: SOPORTE CONCEPTUAL DE LA ESCUELA DE PAZ

El Buen Trato: Valores,
Comportamientos y Principios que
facilitan la interaccion social basada

Brujula para

Navegantes de Paz

en el Respeto

El buen trato es el soporte de Brujula, el buen trato es la bitdcora de un
navegante de paz que asume el compromiso de construir relaciones



basadas en el respeto, especialmente, asume la premisa de tratar a las
ofras personas como deseariamos que los demds nos trataran.

El buen tfrato en un modelo de intervencidn implica construir relaciones
que se basan en aceptar la diversidad, la diferencia y la individualidad,
por tanto se garantiza el cumplimiento de los derechos humanos y se
fomenta la convivencia pacifica. En otros términos, se reconocen y se
valoran a las personas como seres humanos con puntos de vista
distintos, con fortalezas y debilidades, con cualidades y defectos, con
personalidades diversas, con costumbres distintas, pero todos y todas
con los mismos derechos y deberes como ninos, ninas, jovenes y
adolescentes y como ciudadanos y ciudadanas.

BrUjula para Navegantes de Paz tiene como ruta definida el buen frato,
lo que supone que en dicha ruta la convivencia cofidiana es el
escenario que permite las transformaciones culturales y sociales,
mediante la construccion colectiva de vinculos sanos que involucran
una serie de aspectos necesarios en la interaccioén social.

COMPONENTES DEL BUEN TRATO: PILARES DE BRUJULA PARA
NAVEGANTES DE PAZ

RECONOCIMIENTO DE LAS EMOCIONES PROPIAS Y AJENAS

1. Reconocimiento de las Emociones
propias y ajenas
2. Reconocimiento y Respeto por el Otro
3. Desarrollo de la Empatia
4. LaComunicacion Efectiva
5. Lainteraccion en condiciones de
Igualdad

6. La Capacidad de Negociar

Gracias a los desarrollos de la Inteligencia Emocional, las emociones
empiezan a ser consideradas como un aspecto importante en los
procesos de ensenanza aprendizaje y en la construccion de vinculos
sanos en los contextos escolares, asi el frabajo de conocerse a si mismo,
sensibilizarse ante las emociones propias, saber reconocerlas, identificar
los efectos que éstas tienen en la forma de reaccionar y actuar es la
base fundamental para comprender las emociones del Otro, para
reconocerlas.

Bajo esta premisa una emocion es algo que una persona siente en una
sifuacion especifica, que tiene como consecuencia una cierta manera
de reaccionar. Una emocién “es un estado complejo del organismo
caracterizado por una excitacion o perturbacién que predispone a una
respuesta organizada. Las emociones se generan habitualmente como



respuesta a un acontecimiento externo o interno” (Bisquerra, 2001,
p.61).

Asi, se senala que las emociones si bien son un proceso interno,
individual, experiencial, son también en esencial relacionales, de alli
que se valore la importancia de reconocer las emociones propias como
las emociones de las ofras personas en la construccion de las relaciones
sociales.

RECONOCIMIENTO Y RESPETO POR EL OTRO

Es el punto de partida de cualquier relacién social. El reconocimiento y
el respeto no solo aqui se concibe como un valor ético necesario para
la convivencia, abarca el reconocimiento bdsico del Ofro como un ser
humano que tiene unos derechos y unos deberes ademds de hacer
parte de un colectivo que comparte sus acuerdos minimos comunes.

No obstante, la diversidad y la diferencia son caracteristicas del universo
social, por tanto, aprender a convivir implica reconocer que el Otro
tiene puntos de vista distintos, costumbres particulares, entornos ajenos
a los propios, formas de ser contrarias a ofros, y, todo esto cobija la
nocidn de Reconocimiento y Respeto por el Otro. El Reconocer y
Respetar la Diferencia, la Diversidad, y todo lo singular que puede ser
un sujeto en su individualidad es la base del buen trato, que garantiza
la construccidn de relaciones sanas y armonicas.

DESARROLLO DE LA EMPATIA

La empatia ha sido entendida como la capacidad que tiene una
persona para ponerse en el lugar del Ofro, comprender sus emociones,
entender sus reacciones y no juzgar sus criterios. De esta forma, la
empatia se manifiesta cuando las personas son capaces de escuchar
al Ofro, apoyar a quien se encuentra atravesando una situacion critica
o compleja, solidarizarse frente al dolor ajeno reconociendo también
los dolores propios.

Hay un sinnUmero de expresiones empdticas hacia los otros que facilitan
la comunicacion, la comprension del Otro, la capacidad de expresar
emociones y opiniones, convirtiendo la empatia en una destreza
necesaria en la inferaccion humana.

COMUNICACION EFECTIVA

La comunicacion enfre los seres humanos fiene su origen en una
dimension relacional, esto significa, la capacidad de dar un mensaje a
Ofro y que éste a su vez pueda comprenderlo y actuar en
consecuencia. Comunicarse efectivamente es una destreza propia del
didlogo permanente en el cual se busca brindar mensajes claros,
respetarlas opiniones de los demas y crear las condiciones donde todos
sean reconocidos al plantear sus puntos de vista.



Es importante senalar que la comunicacion efectiva se soporta en la
empatiay en el respeto por el Otro.

INTERACCION EN CONDICIONES DE IGUALDAD

El reconocimiento de las emociones, la empatia, la comunicacion
efectiva sélo es posible cuando el contexto en el que se construyen las
relaciones privilegia las condiciones de igualdad entre todos, en donde
se reconozca al Otfro en su condicidon humana, en donde se reconozca
al Otro sus derechos.

En condiciones de igualdad se originan relaciones armonicas, sanas,
respetuosas que favorecen la construccion de la convivencia basada
en el buen trato, en donde los sujetos son reconocidos por sus
potencialidades, por sus diferencias, por sus historias particulares, por su
propia individualidad dentro de un colectivo.

CAPACIDAD DE NEGOCIAR

Negociar es la capacidad de identificar alternativas para resolver
conflictos, teniendo en cuenta los diferentes puntos de vista, los
intereses diversos que puedan existir, las consecuencias para cada una
de las personas involucradas y las soluciones que puedan traer
beneficios a todos por igual.

El conflicto permite crecer como colectivo; la negociacion de los
conflictos permite fortalecer los vinculos sociales.

LA CONVIVENCIA ESCOLAR Y EL BUEN TRATO: SOPORTE
NORMATIVO DEL MODELO DE ESCUELA DE PAZ

El nivel de conflictividad en las instituciones educativas ha sido objeto
de preocupacion de las entidades responsables del diseno de politicas
publicas, y a partir de los casos denunciados por matoneo, el Estado
Colombiano aprobd en el 2013 la Ley 1620, por la que se crea el Sistema
Nacional de Convivencia Escolar y Formacion para el ejercicio de los
Derechos Humanos, la Educacion para la Sexualidad y la Prevencion y
Mitigacion de la Violencia Escolar, mediante la cual se busca promover
y fortalecer la formacion ciudadana y el ejercicio de los derechos
humanos, sexuales, reproductivos, y prevenir la violencia escolar y el
embarazo adolescente.

La ley ha establecido que el matoneo es “una conducta negativa,
infencional, metddica vy sistemdtica de agresion, intimidacion,
humillaciéon,  ridiculizacion,  difamacion, coacciéon, aislamiento
deliberado, amenaza o incitacién a la violencia o cualquier forma de
maltrato psicoldgico, verbal, fisico o por medios electronicos contfra un
nNiNo, nina, o adolescente, por parte de un estudiante o varios de sus



pares con quienes mantiene una relacion de poder asimétrica, que se
presenta de forma reiterada o a lo largo de un tiempo determinado™.

Ademds, el matoneo, establece también la Ley, “puede ocurrir por
parte de docentes contra estudiantes, o por parte de estudiantes
contra docentes, ante la indiferencia o complicidad de su entorno”.

El Sistema Nacional de Convivencia Escolar ha orientado sus esfuerzos
a construir rutas de atencién a situaciones que afectan la convivencia
dentro de las instituciones educativas, para ello se convocd a las
entidades territoriales a constituir los Comités de Convivencia Escolar,
conformados por el Secretario de Gobierno segun la entidad territorial,
el Secretario de Educacion, el Secretario de Salud, el Secretario de
Cultura, el Director Regional del ICBF o el Coordinador del Centro Zonal
del ICBF, el Comisario de Familia, el Personero, el Defensor del Pueblo y
el rector de la institucion educativa privada que cumpla con los
requisitos establecidos por Ley.

Dichos Comités tienen la funcion de gestionar estrategias y programas
que permitan coordinar, articular, implementar, garantizar, reportar,
fomentar y monitorear las acciones del sistema segun los lineamientos
del Comité Nacional de Convivencia Escolar y de la Ruta de Atencion
Integral para la Convivencia Escolar, en temas de competencias
ciudadanas, convivencia, derechos humanos, derechos sexuales y
reproductivos, y violencia escolar entre ofros.

Por su parte, el Comité de Convivencia Escolar en cada
establecimiento educativo, segun la Ley debe estar conformado por el
rector, el personero estudiantil, el docente con funcidon de orientacion,
el coordinador cuando exista este cargo, el presidente del consejo de
padres de familia, el presidente del consejo de estudiantes y un
docente que lidere los procesos o estrategias de convivencia escolar.

Este Comité de Convivencia Escolar tiene dentro de sus funciones,
segun el Arficulo 13, identificar, documentar, analizar y resolver los
conflictos que se presenten entre docentes y estudiantes, directivos y
estudiantes, y enfre estudiantes y docentes. Asi mismo, deben liderar
acciones que fomenten la convivencia, la construccidn de la
ciudadania, el ejercicio de los derechos humanos, sexuales vy
reproductivos.

Paralela a estas instancias se ha creado la Ruta de Atencién Integral
para la Convivencia Escolar, la cual se arficula a fravés de cuatro
componentes: Promocién, Prevenciéon, Atencion y Seguimiento. La
Ruta permite que se definan los protocolos y los procesos a seguir
teniendo en cuenta los senalados en la Ley:

1. La puesta en conocimiento de los hechos por parte de las
directivas, docentes y estudiantes involucrados.

2. El conocimiento de los hechos a los padres de familia o
acudientes de las victimas y de los generadores de los hechos
violentos.



3. Se buscardn las alternativas de solucion frente a los hechos
presentados procurando espacios de conciliacion, cuando
proceda, garantizando el debido proceso, la promocion de las
relaciones participativas, incluyentes, solidarias, de la
corresponsabilidad y el respeto de los derechos humanos.

4. Se garantice la atencién integral y el seguimiento presente en
cada caso.

El Sistema de Convivencia Escolar es una apuesta institucional que
busca explorar, desde una mirada de corresponsabilidad, alternativas
de solucion a los conflictos que se presentan en la institucion, que
vulneran los derechos humanos de los miembros de la comunidad
educativa. Asi bajo el enfoque del buen tfrato, la convivencia escolar es
el producto de la implementacion de principios y de la parficipacion
de todos los actores corresponsables en la buUsqueda de soluciones
negociadas a los conflictos.

Ahora bien, las Instituciones Educativas se encuentran inmersas en una
serie de complejidades que remiten a las complejidades propias del
pais, el conflicto armado, la pobreza estructural, los niveles de desarrollo
local, entre otras. La Catedra para la Paz, reglamentada por el Decreto
1038 de 2015, como una estrategia de construccién de paz desde la
Escuela pretende sensibilizar a la comunidad educativa sobre los retos
que los ciudadanos y ciudadanas tienen en torno a la consolidacion de
una sociedad que clama por vias pacificas de resolucion de conflictos,
por la reconfiguracion de las relaciones sociales, y el ejercicio pleno y
democrdtico de la ciudadania.

Por consiguiente, Brujula para Navegantes de Paz cuenta con dos
referentes institucionales que lo complementan en su propdsito, el
Sistema de Convivencia Escolar y la Catedra para la Paz, no obstante,
las Instituciones Educativas se encuentran aln en proceso de ajustes
insfitucionales para hacer de estos dos escenarios, piezas de un mismo
rompecabezas que tiene como fin construir la base de la convivencia.

EL GOBIERNO ESCOLAR Y LA CONSTRUCCION DE LA DEMOCRACIA
EN EL AULA

(LEY GENERAL DE EDUCACION O LEY 115 DE 1994)

La Ley General de Educacion marcd un hito muy importante en las
Instituciones Educativas de cara a la Constitucion de 1991, en donde el
pais llevd a cabo una serie de transformaciones estructurales, cuyos
pilares fueron una concepcidn amplia de la democracia y el
reconocimiento de la participacion como elemento sustancial a la
construccion de nuevo pais.

La educacioén fue entonces reglamentada a fravés de esta norma,
convirfiendo la Escuela como un espacio donde la democracia y la
participacion sustentan el proceso de formacion y la educacion como
un servicio publico, pero también como un derecho.

Ademds de regular la educacidn como un servicio publico, la Ley
infrodujo una instancia muy importante denfro de las Instituciones



Educativas, el Gobierno Escolar, puesto que se convirtidé en una
instancia de socializacidon para la convivencia democrdatica que el
ejercicio responsable de la ciudadania reclama, ademds de promover
la participacion de todos los estamentos de la comunidad educativa
en la implementaciéon del Proyecto Educativo Institucional.

El Gobierno Escolar busca fomentar el sentido de pertenencia de la
comunidad educativa a la Institucidn, bajo el entendido de la
corresponsabilidad de todos los actores y la activa participacion en la
construccion de politicas institucionales y apropiacion de éstas.

El gobierno escolar supone un reto para las Instituciones Educativas
debido a la naturaleza democrdtica y participativa que lo sustenta. Es
en el Gobierno Escolar donde Directivos, Docentes, Padres y Madres,
Estudiantes, resignifican el ejercicio de la democracia, reconociendo el
valor de las opiniones de todos los actores de la comunidad educativa,
fomentando en los/as estudiantes el liderazgo politico, con la
posibilidad de elegir y ser elegidos, representar intereses de la
comunidad, y valorar el didlogo, la participaciéon y el encuentro como
una forma de construir la convivencia pacifica, previniendo los
conflictos a través del desarrollo de iniciativas y proyectos que desde el
Gobierno Escolar se pueden promover e implementar en la Institucion
Educativa.

EL MATONEO EN EL AULA ESCOLAR: LEY 1620 DE 2013

Ofro de los referentes importantes para Brdjula es el Sistema Nacional
de Convivencia Escolar y Formacion para el Ejercicio de los Derechos
Humanos, la Educaciéon para la Sexualidad y la Prevencién y Mitigacion
de la Violencia Escolar, puesto que el Sistema creado por la Ley 1620
de 2013 reconoce como una forma de agresion escolar el matoneo, el
cual define como "una conducta negativa, intencional, metédica vy
sistematica de agresion, intfimidacion, humillacion, ridiculizacion,
difamacion, coaccidn, aislamiento deliberado, amenaza o incitaciéon a
la violencia o cualquier forma de maltrato psicoldgico, verbal, fisico o
por medios electrénicos contra un nino, nina, o adolescente, por parte
de un estudiante o varios de sus pares con quienes manfiene una
relacion de poder asimétrica, que se presenta de forma reiterada o a
lo largo de un tiempo determinado” (Ley 1620 de 2013).

Este reconocimiento facilita la prevencion del matoneo, el cual la Ley
senala que puede ocurrir enfre estudiantes o enfre docentes vy
estudiantes, facilitando el diseno de estrategias de prevencion ante
sifuaciones que pueden derivar en matoneo en la cotidianidad del
contexto escolar, aunque las caracteristicas del matoneo es justamente
ser un fendmeno invisible a los adultos, debido a que quien lo sufre es
un sujeto altamente intimidado.

El Sistema al senalar el matoneo como un foco de interés y al abordarlo
como una situacion de complejidad convoca a las Instituciones
Educativas a desarrollar su potencial creativo para trabajar tanto en la
prevencion como en la mitigacion de casos de matoneo.



En BrUjula para Navegantes de Paz el matoneo es un conjunto de
sifuaciones de abuso en donde el agresor o infimidador es también al
igual que la victima, un nino o nina, o adolescente que requiere ayuda,
asi como requiere intervencion el grupo de espectadores u
observadores que son los/as companeros/as que tienen conocimiento
sobre el caso de matoneo, bien porque lo han presenciado, o porque
se solidarizan con el agresor, o porque permanecen en silencio.

Ahora bien, el Sistema creado por la Ley ha establecido una Ruta de
Atencién Integral para la Convivencia Escolar, que consta de cuatro
componentes:

e Promocioén

e Prevencién
e Atfencién

e Seguimiento

La Ruta define los diferentes procesos y los protocolos que se deben
seguir en los casos que afecten la convivencia escolar y que violen los
derechos humanos. Asi en la Ruta se determina que se debe considerar
como bdsicos los siguientes pasos:

1. "La puesta en conocimiento de los hechos por parte de las
directivas, docentes y estudiantes involucrados;

2. El conocimiento de los hechos a los padres de familia o
acudientes de las victimas y de los generadores de los hechos
violentos;

3. Se buscardn las alternativas de solucion frente a los hechos
presentados procurando encontrar espacios de conciliacion,
cuando proceda, garantizando el debido proceso, la promocion
de las relaciones participativas, incluyentes, solidarias, de la
corresponsabilidad y el respeto de los derechos humanos;

4. Se garantice la atencion integral y el seguimiento pertinente para
cada caso” (Ley 1620 de 2013).

Por Ultimo, la Ley de Convivencia Escolar le ha brindado a las
Instituciones Educativas herramientas que posibilitan un  mayor
acompanamiento de un sistema de entidades gubernamentales para
actuar conjuntamente a fravés de las diferentes rutas de atencion
integral a ninos, ninas y adolescentes articulando la oferta institucional
existente para garantizar los derechos de 1os NNA.

AqQui es importante senalar, y manera de informacioén, que las Casas de
Justicia se constituyen en unos aliados claves a través del Programa
para la promocidn de los derechos, la prevencidon de la violencia y la
proteccion de los ninos, ninas y adolescentes, en donde se han
establecidos modelos y rutas de atencidon, en las que se cuentan:

e Rutas de Atencidn Integrall
e Rutas de Atencion para NNA Victimas
e Rutas de Atencion para NNA Infractor

En sintesis, con la creacidn del Sistema las Instituciones Educativas
cuentan con una serie de herramientas para enfocar los procesos de



consfruccion de convivencia escolar bajo una perspectiva de
corresponsabilidad y articulacion de oferta institucional, segun sea la
necesidad.

LA CATEDRA DE LA PAZ: LA CONVIVENCIA ESCOLAR EN TIEMPOS
DEL POSCONFLICTO (LEY 1732 DE 2014)

Hoy por hoy las Instituciones Educativas cuentan con una estrategia
importante para hacer del aula un escenario de pedagogia de la
reconciliacion. La Ley 1732 establece la Catedra de la Paz, la cual se
incluye en todos los planes de estudio la materia de Catedra de la Paz.
El Decreto 1038 que reglamenta la Ley definié como propdsito de dicha
Cdatedra “fomentar el proceso de apropiacion de conocimientos y
competencias relacionados con el territorio, la cultura, el contexto
econdmico y social y la memoria histérica, con el propdsito de
reconstruir el tejido social, promover la prosperidad general y garantizar
la efectividad los principios, derechos y deberes consagrados en la
Constitucion™.

Las Instituciones Educativas estdn convocadas a repensar los discursos
propios, las apuestas metodologicas, los Proyectos Educativos
Institucionales (PEl) bajo la lupa, segun la norma, las comprensiones
sobre la cultura de la paz, la educaciéon para la paz y el desarrollo
sostenible. En este orden de ideas la Catedra parala Paz es el escenario
mediante el cual las Instituciones Educativas, en primer lugar, fomentan
la vivencia de valores ciudadanos, los derechos humanos, el Derecho

Internacional Humanitario, la participacion democrdatica, la prevencion
de la violencia y la resoluciéon pacifica de los conflictos.

En segundo lugar, promueven la apropiacion de conocimientos vy
competencias ciudadanas para la convivencia pacifica, la
participacion democrdatica, la construccion de equidad, el respeto por
la pluralidad, los Derechos Humanos y el Derecho Internacional
Humanitario.

En tfercer lugar, se orientan hacia la generacion de las bases que
conducen al crecimiento econdmico, el aumento de la calidad de la
vida y al bienestar social, teniendo como principio el respeto y la
proteccion de los derechos de las generaciones futuras.

Uno de los elementos mds interesantes de la Catedra para la Paz es el
reconocimiento de la memoria histérica como uno de los pilares de la
paz, y es, este aspecto, en esencia, que senala como horizonte la
construccion de la convivencia escolar en tiempos del posconflicto. Asi,
las Instituciones Educativas se enfrentan al desafio de incorporar nuevos
modos de comprension del conflicto colombiano, introduciendo las
narrativas no oficiales que provienen de victimas, excombatientes,
comunidades de acogida, autoridades, entre ofros actores que en la
actual coyuntura reconfiguran la historia del pais. Es un reconocimiento
al dolor y al sufrimiento de las victimas que el conflicto armado ha
dejado en el pais, alos danos en los territorios, a la pérdida de confianza
en las instituciones y al resquebrajamiento del tejido social.



Apelando al principio que las Instituciones Educativas tienen de
autonomia, contemplado en la Ley General de Educacion, la Catedra
para la Paz es un proceso a construir, a dotar de contenido, a construir
colectivamente.

Brujula para Navegantes de Paz a través de la promociéon de espacios
de encuentro, genera oportunidades para trabajar problemdaticas y
buUsqueda de alternativas de solucion a dichas problemdticas que
afectan la convivencia escolar. Dentro de los lineamientos que brinda
la norma en la implementacion de la Catedra, se senalan temdaticas de
interés para abordar en las Instituciones Educativas, de esta manera las
Instituciones deben fortalecer los ejercicios institucionales en torno a la
lectura de contextos locales alrededor de las siguientes temdaticas
senaladas en la Ley:

e Justiciay Derechos Humanos

e Uso sostenible de los recursos naturales

e Proteccién de las riquezas culturales y naturales de la Nacidon
e Resolucion pacifica de conflictos

Prevencion del acoso escolar

Diversidad y pluralidad

Participacion Politica

Memoria Histérica

Dilemas morales

Proyectos de impacto social

Historia de los acuerdos de paz, nacionales e internacionales
Proyectos de vida y prevencién de riegos

De acuerdo a lo anterior, las Instituciones Educativas tienen la
oportunidad de analizar su contexto, identificar dreas de interés, disenar
estrategias de intervencion, ejecutar sus proyectos de manera
auténoma, bajo el propodsito de hacer de estos espacios, circunstancias
propicias para fortalecer las habilidades y las destrezas de la
comunidad educativa en la bUsqueda de alternativas para la solucion
de los conflictos, en la construccion de la democracia y la ciudadania
en escenarios de posconflicto, como es la actual coyuntura para el
pais.

LA CONSTRUCCION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR EN TIEMPOS DE
RECONCILIACION

Colombia se encuentra atravesando un momento de gran
trascendencia histérica en virtud a la serie de esfuerzos encaminados a
alcanzar una paz estable y duradera mediante la terminacién del
conflicto armado, de esta manera, los escenarios posibles del
posconflicto ofrecen una variedad de oportunidades de
reconstruccion del pais, en tanto se creen las condiciones para que la
sociedad colombiana con sus diferentes actores y matices asuman el
compromiso de generar las bases para la reconciliacion.

La construccion de la reconciliacion cuenta con multiples aprendizajes
provenientes de los esfuerzos institucionales, sociales, comunitarios en
pro de una convivencia pacifica basada en el respeto por los derechos
humanos, el ejercicio de la ciudadania y el fortalecimiento de la
democracia. Significa lo anterior que existe un camino allanado que
nos conduce como pais hacia un escenario en el que convergeria la



voluntad nacional de paz, donde las instituciones educativas
desempenan un papel esencial.

Durante la Ultima década el pais ha disesnado una cantidad importante
de mecanismos y procedimientos politicos y juridicos, configurando una
estrategia transicional para hacer frente al legado de abusos vy
violaciones de los derechos humanos como consecuencias directas de
la confrontacion armada, estrategia que tuvo su punto de origen en el
proceso de desarme, desmovilizacion y reintegracion de los grupos
paramilitares a partir de 2003. Hoy el pais tiene en su haber un conjunto
de normas que facilitan los procesos relativos al reconocimiento de los
derechos de las victimas del conflicto armado, a la reintegracion
comunitaria, y, en general, a la reconciliacion y la paz.

Con este diseno de mecanismos y procedimientos politicos y juridicos
coexiste también el temor de la sociedad civil sobre el significado de la
reconciliacion. No cabe duda que los colombianos y colombianas
anhelan vivir, por fin, en un entorno seguro basado en el respeto por los
derechos de cada ciudadano y ciudadana, pero aun asi el temor
ciudadano crece; temor sobre los sentidos de la reconciliacion que
cada actor podria tener sobre el acto de reconciliar a un pais, cuya
historia esta impregnada de abusos, dolores y sufrimientos.

La reconciliacion enfrana este miedo, el posconflicto implica estos
riesgos, vy, justamente por ello se requiere con urgencia que se
encaminen esfuerzos locales en la construccion de la paz de una
perspectiva amplia, en donde la concepcidén de la paz trascienda la
finalizacion del conflicto armado.

Es asi como la implementacion participativa y constructiva de
estrategias de intervenciéon tales como Brijula para Navegantes de Paz,

en comunidades que han sufrido los rigores de la violencia, donde el
ejercicio de la ciudadania ha sido desplazado por la intimidacion vy el
miedo, donde las nuevas generaciones cargan con los legados de
sufrimiento; se constituyen en estrategias importantes en el
fortalecimiento del tejido social y en el gjercicio de la democracia.

Es en la actual coyuntura que se requiere aprovechar en el buen
sentido todos los agentes dinamizadores y transformadores de lo social,
como son las Instituciones Educativas que le dan sentido y dotan de
contenido a la nocidn de Escuela, como aquel espacio en donde se
brindan entornos protectores y de acogida, cdlidos y cercanos a la vida
cofidiana de sus estudiantes, docentes y padres y madres de familia.
La Escuela goza de legitimidad en sus comunidades, muchas de ellas
son actores que han logrado gestionar y fransformar conflictos a través
de la puesta en prdactica de la construccion de valores éticos y civiles;
la defensa y la proteccidon de los derechos humanos; y la apropiacion
de un sentido de la democracia en donde nos reconocemos como
sujetos tanto individuales como colectivos.

Los aprendizajes comunitarios de gestion y tfransformacién de conflictos
hoy estdn en el primer lugar de la agenda de Reconciliacion para el
pais. Este saber comunitario y este saber hacer a nivel local tienen un
valor incalculable para la promocién de la convivencia pacifica y la
reintegraciéon comunitaria, esencia de los procesos de reconciliacion en
escenarios de posconflicto.

Es entonces el momento histdrico para reconocerlos aportes que desde
lo local, lo comunitario, se han realizado para restaurar los lazos sociales,
pues esta es una condicidn para la construccidon de la reconciliacion
en el marco de una estrategia de justicia transicional, como la que se



ha construido en Colombia a fravés de sus propios desarrollos
normativos como la Ley 975 de 2005, la Ley 1424 de 2010, La Ley 1448
de 2011y el Acto Legislativo 01 de 2012, que generan condiciones para
enfrentar los retos de la fransicion.

El acumulado normativo y de lineamientos que en el anterior apartado
se senalaba hace que las Instituciones Educativas cuenten con
herramientas valiosas para fortalecer la Escuela como un agente de
socializacién en los procesos de convivencia y reconciliacion, ademdas
de ser una especie de muro de confencion para los riesgos que existen
hoy para los y las ninos, ninas, adolescentes y jovenes.

La Educacion hoy tiene una oportunidad importante para asumir el reto
de hacer de la paz una experiencia significativa en la que se exploren
los comportamientos, las actitudes, las prdcticas, las emociones y los
valores de los actores que estdn involucrados en este proceso:
Estudiantes, Docentes y Padres y Madres de Familia.

Las Instituciones Educativas deben propender por incorporar en su
quehacer una concepcion amplia de la reconciliacién, esto significa
repensar el papel de la Escuela en la reconstruccion del tejido social, la
recuperacion de la confianza en las instituciones y al fortalecimiento del
Estado de Derecho. Asi mismo, cobra especial relevancia porque el
Estado colombiano se ha frazado propdsitos en torno a la dignificacion
de las victimas del conflicto armado y la bUsqueda de la paz y la
reconciliacion nacional, por esta razdn, las Instituciones Educativas
deben reflexionar sobre sus propias herramientas para contribuir a la
defensa de los derechos de las victimas a la verdad, la justicia, la
reparacion y la no repeticion, los cuales no son sélo derecho de las
victimas si no derechos también de todo un pais.

La Reconciliacion implica procesos de cambio y tfransformacion que
suponen la consolidacion de un proceso de fortalecimiento del tejido
social con la participaciéon de todos los actores sociales, entre ellos las
Instituciones Educativas que pueden disenar estrategias orientadas a
restaurar los vinculos sociales en el dmbito escolar-comunitario.

No requiere mayor explicacion el hecho de que para ninguno de los
colombianos y colombianas el propdsito de consolidar una cultura de
respeto por los Derechos Humanos y el Derecho Internacional
Humanitario no es menor, secundario o inapreciable. Todo lo contrario,
en un sistema democrdtico es un deber propender sin descanso por
hacer de la democracia un espacio, tanto institucional como no
institucional, de reconocimiento del ofro, del didlogo vy la
comunicacion. La Escuela es por tanto un espacio donde la
democracia adquiere sentfido, conexiéon con los sujetos que alli
intervienen, que la construyen y que la configuran de acuerdo a las
realidades contextuales.

Esta concepcion de la democracia permite asumir el esfuerzo por
avanzar hacia la reconciliacion como un esfuerzo ético, politico y
cultural, cuyas coordenadas estdn determinadas por la capacidad de
una sociedad por participar en la defensa y exigibiidad de sus
derechos individuales y sus derechos colectivos; la capacidad del
Estado de generar confianza en sus instituciones protegiendo los
derechos de los ciudadanos y ciudadanas; y, finalmente, la capacidad
de disenar y aplicar medidas que prevengan toda accidon que afecte
U ocasione un riesgo de vulneracion de los derechos humanos y del
derecho internacional humanitario.



Asi, el transito de una situacion de conflicto, como la vivida en
Colombia durante las Ultimas décadas, a una de finalizacion de éste,
pasa por una clara necesidad de repensar la democracia o las reglas
de juego que soportan la sociedad, o, en otros términos, pasa por
implementar una serie de medidas transitorias que consoliden un
contexto de reconocimiento de derechos y un respeto profundo por la
dignidad humana.

Ahora bien, si la reconciliacion se define como el fin Ultimo de este
periodo de transicidon que vive el pais, significa que la reconciliacion es
el producto del respeto por los derechos de los ciudadanos y
ciudadanas; es el producto de la implementacidon de reformas
institucionales que garanticen el respeto por tales derechos; es el
producto de una transformacion de imaginarios sobre formas de
resolucion de conflictos; es el producto de hacer de la participacion
ciudadana un ejercicio constante de la condicion politica de los
individuos; es el producto de compromiso del Estado con la paz; es la
recuperacion de la confianza en el otro y con el Estado.

Sin duda, las Instituciones Educativas se encuentran ante una
oportunidad para revisar sus apuestas en la construccidon de la
convivencia pacifica y la reconciliacion, y, desde el modelo de BrJjula
para Navegantes de Paz se presentan elementos que pueden ser
incorporados en los diferentes escenarios institucionales y no
institucionales escolares.

ACTORES DINAMIZADORES DEL MODELO DE ESCUELA DE PAZ PADRES,
MADRES, DOCENTES Y ESTUDIANTES

BrUjula para Navegantes de Paz, como modelo de intervencion en el
contexto escolar, concibe que el buen trato es el resultado del esfuerzo
conjunto entre padres, madres, docentes y estudiantes para
reconocerse, respetarse, generar empatia, comunicarse de manera
efectiva y aprender a negociar diferentes puntos de vista.

Los padres y las madres fienen compromisos muy importantes en la
crianza y el cuidado de sus hijos, pero fundamentalmente son los
llamados a ofrecer entornos protectores en los cuales los ninos, ninas,
adolescentes y jovenes puedan desarrollar su personalidad, puedan
hallar posibilidades de crecimiento individual, familiar, social. El papel
de los padres y las madres en la crianza de sus hijos es de vital
importancia puesto que son las figuras que otorgan las herramientas
iniciales para edificar tanto la relacion consigo mismo como la relacion
con los demas, enfregan las llaves de las puertas que en el futuro se
abrirdn en el mundo de la vida.

Los docentes cumplen un papel de acompanantes en el proceso
formativo, promoviendo la capacidad de asombro en los NNAJ ante los
acontecimientos del mundo, desarrollando destrezas investigativas,
fomentando la curiosidad por el entorno.

Y, finalmente, los estudiantes representados en una poblacidn que
atraviesa diferentes etapas de su vida, y cuya caracteristica mds
importante es la transicion generacional que experimentan vy la
construccioén problemdatica de la identidad.



Cada uno de estos actores ocupa un lugar o tiene una posicidon en la
estructura de la comunidad educativa, no obstante, también tienen
dificultades en esos lugares o esas posiciones para relacionarse entre si.
Hay dificultades para comprender codigos sociales, por lo cual se juzga
a priori, se estigmatiza y se actia a partir de las comprensiones que
cada quien elabora.

En BrUjula para Navegantes de Paz el didlogo intergeneracional entre
padres, madres, docentes y estudiantes es esencial para sentar las
bases de la convivencia pacifica y encontrar oportunidades en las
diferentes iniciativas que desarrollan las Instituciones Educativas para
fomentar el buen trato y la convivencia escolar. Se parte de considerar
que, si no existe el acercamiento entre estos actores, las probabilidades
de construir desde el reconocimiento y el respeto por el Otfro son
precarias, de alli la importancia por crear espacios donde el didlogo
sed la herramienta bdsica para Reconocerse como Sujetos en igualdad
de condiciones.

MODELO DE INTERVENCION DE LA ESCUELA DE PAZ “BRUJULA PARA
NAVEGANTES DE PAZ

Experiencia del
BuenTratoen la
construccion de

la convivencia

Actores
Corresponsables en las
construccion de la
convivencia




SEXTA ETAPA: EVALUACION Y ELEMENTOS A CONSIDERAR

El propdsito de realizar una evaluacion es el de identificar aspectos que
puedan ser potenciados por las Instituciones Educativas, en primer
lugar, y asimismo identificar elementos que puedan ser ajustados de
cara a la sostenibilidad de Brijula para Navegantes de Paz en cada
una de las Instituciones.

La evaluacion se construyd a partir de instrumentos de matriz DOFA con
los participantes y con entrevistas a los participantes. Se presentan los
elementos que la evaluaciéon arrojé.




Fortalezas

1. La propuesta metodoldgica y el desarrollo de los talleres permitieron
que los participantes pudieran dar lo mejor de si mismos en el proceso
de construccion del modelo.

2. La posibilidad de que los docentes continlen con sus procesos
formativos para abordar las diferentes problemdaticas que tiene el pais.

3. Brijula para Navegantes de Paz permite que las Instituciones
Educativas puedan comprender los retos de la paz que no se reducen
a las negociaciones con la insurgencia.

4. El proceso de acompanamiento a las Instituciones Educativas brinda
confianza para avanzar en el frabagjo con padres y madres y
estudiantes.




responsables de brindar los lineamientos, no se ha avanzado a nivel
territorial en la orientacién inicial para el desarrollo de la catedra.

En la Institucion Educativa El Progreso a través de Brujula, algunos de los
estudiantes participantes desplegaron sus liderazgos en cada una de
los talleres definidos en las etapas de construccion del modelo, o que
permiti® hacer de algunos de los espacios creados en el proyecto,
oportunidades para dialogar sobre la participacion de los jovenes vy la
preocupacién de los mismos jovenes frente a la indiferencia de la
mayoria.

En la Institucion Educativa La Holanda los docentes senalaron la
importancia de trabajar en estrategias de resolucion de conflictos en el
aula desde una perspectiva creativa e innovadora, aspecto que fue
valorado positivamente en Brujula para Navegantes de Paz.

Asi termina nuestro relato, muchas
historias que compartir y muchos saberes
institucionales por apropiar...

Nuestra invitacion es a que construyamos
cada vez mdas océanos de paz para
seguir navegando.
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